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Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2020 stand fur uns alle im Zeichen der COVID-19-Pan-
demie. Wir haben friihzeitig unsere Reisetdtigkeiten eingestellt,
wo immer mdglich zum mobilen Arbeiten gewechselt, und alle
notwendigen MaBnahmen getroffen, um die Auswirkungen
der Pandemie so gering wie mdglich zu halten. Vor allem durch
den intensiven Austausch unserer arbeitsmedizinischen Expertise
Uber alle Konzernregionen hinweg ist es uns gelungen, den best-
maoglichen Gesundheitsschutz fur die Beschaftigten, Kunden und
Dienstleister von HeidelbergCement zu gewahrleisten. Mit Schu-
lungen und Informationskampagnen zur Bedeutung von Hygiene-
maBnahmen am Arbeitsplatz machte das Thema Arbeitssicher-
heit 2020 Uber die Halfte der gesamten TrainingsmaBnahmen in
unserem Unternehmen aus.

Die Diskussion um die Themen Klimaschutz und unternehme-
rische Nachhaltigkeit haben wir trotz der herausfordernden
Situation um COVID-19 noch nie so dynamisch erlebt wie 2020.
Als Unternehmen der energieintensiven Zementindustrie ist ein
groBer Anteil der in unseren Produktionsprozessen anfallenden
Emissionen bislang unvermeidbar. Wie HeidelbergCement mit
dieser Herausforderung umgeht, haben wir 2020 sowohl intern
mit unseren Beschaftigten als auch mit lhnen, unseren Stake-
holdern, intensiv, offen und manchmal auch kontrovers disku-
tiert.

Ziele

Anhang
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Unternehmens-

Unser Nachhaltigkeitsreporting entwickeln wir stetig weiter, um
die Transparenz gegeniber unseren Anspruchsgruppen weiter zu
erhdhen: Seit September 2020 zéhlen wir offiziell zu den Unter-
stitzern der Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), und haben in den vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht
erstmals einen TCFD-Report gemal3 den Empfehlungen zur
klimabezogenen Berichterstattung integriert.

COz-Einsparziele deutlich gescharft

Im Rahmen unserer Unternehmensstrategie ,Beyond 2020”
treiben wir das Thema Nachhaltigkeit mit hoher Prioritat voran.
2020 haben wir unsere CO;-Reduktionsziele deutlich gescharft:
Bis 2025 wollen wir die spezifischen Netto-CO;-Emissionen auf
unter 525 kg pro Tonne zementartigem Material verringern.
Das entspricht einer Reduktion um 30 % gegeniber dem Jahr
1990. Bis 2030 soll dieser Wert auf unter 500 kg CO; pro Tonne
zementartigem Material sinken.

Auf dem Weg zur CO,-Neutralitat bis spatestens 2050 setzen
wir auf die intelligente Kombination bereits existierender Min-
derungsmaBnahmen und die Erforschung neuer Technologien.
Insbesondere bei der industriellen Skalierung von Technologien
zur Reduzierung und Abscheidung von CO,; machen wir grof3e
Fortschritte. Mehrere Projekte zur CO;-Abscheidung und Ver-
wertung/Lagerung (CCU/S) gehen derzeit in die nachste Phase:
Unser Projekt in Brevik, Norwegen, das weltweit erste CCS-
Projekt in industriellem MafBstab in der Zementindustrie, soll
bis 2024 den Regelbetrieb aufnehmen. Im schwedischen Slite
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,Nachdem wir in Norwegen und anderen
Landern bereits wertvolle Erfahrungen mit
CCU/S-Technologien gesammelt haben,
gehen wir den nachsten Schritt mit einem

vollstandig CO»-neutralen Zementwerk
in Schweden. Das wird ein Wendepunkt
fur unsere Branche.”

Dr. Dominik von Achten
Vorstandsvorsitzender

gehen wir noch einen Schritt weiter: Bis 2030 wollen wir hier
das erste CO;-neutrale Zementwerk weltweit betreiben. Mit dem
Pilotprojekt LEILAC 2 soll die Umsetzung der LEILAC-Technologie
in industriellem MaRBstab in unserem Zementwerk in Hannover,
Deutschland, bis 2025 erfolgen.

Nachhaltigkeitsperformance in der
Vergutung verankert

Unsere CO,-Reduktionsziele haben wir konsequent in unserem
weltweiten Bonussystem verankert. Die vollstandige variable
VergUtung kann nur dann erreicht werden, wenn sowohl die
finanziellen Ziele als auch das Nachhaltigkeitsziel erfullt werden.
Diese Regelung gilt seit Beginn des Geschaftsjahres 2021 fur alle

Ziele

Anhang
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,Unsere CO,-Reduktionsziele haben wir
auch in den weltweiten Vergltungssystemen
verankert. Der vollstandige Bonus kann
nur dann erreicht werden, wenn sowohl/ die

finanziellen Ziele als auch das Nachhaltig-
keitsziel erfullt werden.”

Dr. Dominik von Achten
Vorstandsvorsitzender

Mitglieder des Vorstands sowie fur alle bonusberechtigten Be-
schaftigten weltweit. Wir sehen dies als starke Botschaft nach
innen und auBen, dass wir unsere Nachhaltigkeitsziele sehr ernst
nehmen.

Als Partner des United Nations Global Compact (UN GC) bekennen
wir uns ausdrlcklich zu dessen zehn Prinzipien in den Bereichen
Umweltschutz, Korruptionsbekampfung, Arbeitsnormen und
Menschenrechte, die wir strategisch sowie in allen Bereichen
unserer Geschaftstatigkeit bericksichtigen und vorantreiben. In
diesem Rahmen haben wir 2020 unseren Verhaltenskodex Uber-
arbeitet und im Januar 2021 neu verdffentlicht, und insbeson-
dere die Bedeutung von Menschenrechts- und Nachhaltigkeits-
aspekten deutlicher herausgearbeitet.
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Vorreiter auf dem Weg zur Klimaneutralitat

Mit i.tech® 3D lieferten wir 2020 einen innovativen Beton fir
die ersten gedruckten Wohnhduser Deutschlands — nur eines
unserer zahlreichen Engagements im Bereich Nachhaltiges Bauen.
Im Rahmen unserer Strategie ,,Beyond 2020” haben wir Uber alle
Geschaftsbereiche und Konzerngebiete hinweg eine Digitalisie-
rungsoffensive gestartet, denn als einer der weltweit fihrenden
Baustoffhersteller haben wir den Anspruch und die Innovations-
kraft, der erste industrielle Technologiekonzern in der Baustoff-
branche zu werden.

Es ist unser erklartes Ziel, den Weg zur CO,-Neutralitdt in einer
Vorreiterrolle zu gestalten. Um die wesentliche Transforma-
tion des Unternehmens weiter voranzutreiben, schaffen wir zwei
neue Vorstandspositionen fur die Themen Nachhaltigkeit und
Digitalisierung.

Wir gehen diesen Weg der Verdanderung mit groBem Engage-
ment und Offenheit, und in engem Dialog mit unseren Stake-
holdern. Ich freue mich, wenn Sie — als unsere Aktionare, unsere
Kunden, unsere Beschaftigten, Lieferanten und Geschafts-
partner, oder Vertreter der lokalen Standortgemeinden und der
Gesellschaft — uns auch 2021 dabei begleiten.

lhr

Dr. Dominik von Achten
Vorstandsvorsitzender

Ziele

Anhang
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in implementing the Ten Principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.
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Rendite auf das eingesetzte
Kapital (ROIC)

7,9

Anstieg von 2019 auf 2020:
+1,4 Prozentpunkte

Die Steigerung der Rendite auf das einge-
setzte Kapital (ROIC) um 1,4 Prozentpunkte
ist auf das gute operative Geschaft und
insbesondere bedeutende Einsparungen
aus dem Aktionsplan COPE bei gleichzeitig
deutlich reduziertem investiertem Kapital
zurlckzufihren.

Unternehmens- Strategie & Wirtschaft & Produkt & Produktion &
portrat Management Compliance Innovation Lieferkette

Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs
(RCO) in Mio €

2.363

Anstieg von 2019 auf 2020: +8,1 %

Zum Anstieg des Ergebnisses des laufenden Geschaftsbetriebs (RCO)
um 8,1 % trugen Preiserh6hungen, gesunkene Energiekosten

und insbesondere bedeutende Einsparungen aus dem im Februar
2020 gestarteten Aktionsplan COPE bei.

Beschiaftigte & Gesellschaft & Ziele Anhang
Beschaftigung

Engagement

Dynamischer Verschuldungs-
grad (Nettofinanzschulden/
RCOBD")

1,86Xx

Ruckgang von 2019 auf 2020:
von 2,35x auf 1,86x

Der Ruckgang des dynamischen Verschul-
dungsgrads beruht auf dem betrachtlichen
Anstieg des operativen Mittelzuflusses,

der einen deutlichen Abbau der Nettofinanz-
schulden ermdglichte.

1) RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor
Abschreibungen
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Organisationsstruktur

AEIDELBERGCEMENT

Konzerngebiete

West- und Nord- und Osteuropa- Nordamerika Asien-Pazifik Afrika-Ostlicher Konzernservice
Siideuropa Zentralasien Mittelmeerraum
Belgien, Deutschland, Albanien, Bosnien- Kanada, Bangladesh, Brunei, Agypten, Benin, Weltumspannender
Frankreich, Herzegowina, USA China, Indien, Burkina Faso, Handel, insbesondere
GroBbritannien, Bulgarien, Danemark, Indonesien, Malaysia, DR Kongo, Gambia, mit Zement und Klinker
[talien, Niederlande, Estland, Georgien, Singapur, Thailand Ghana, Liberia,
Spanien Griechenland, Island, Marokko, Mosambik,
Kasachstan, Kroatien, Australien Sierra Leone, Stdafrika,
Lettland, Litauen, Tansania, Togo
Norwegen, Polen,
Rumanien, Russland, Israel, Palastina,
Schweden, Slowakei, Turkei

Tschechien, Ungarn

Geschaftsbereiche

Zement, Zuschlagstoffe, Transportbeton-Asphalt, Service-Joint Ventures-Sonstiges

08 HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2020
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Wertschopfungskette

Rohstoffe

— Abbau

Die fUr die Herstellung unserer Baustoffe bendtigten
Rohmaterialien — Kalkstein fir die Zementproduktion
sowie Sand, Kies und Hartgestein — gewinnen wir

in der Regel in unseren eigenen Abbaustatten oder
durch das Recycling von mineralischen Reststoffen
und Abbruchmaterial.

Forschung und Entwicklung

— CO,-Reduktion

— Entwicklung alternativer Klinker
— Produktinnovation

— Recycling

Beschaffung

— Rohstoffe

— Energie

— Logistik

— Instandhaltung

Wirtschaft &
Compliance

Unternehmens- Strategie &
portrat Management

Produktion

Zement
Zuschlagstoffe
Beton

— Asphalt

Die Basis unseres Geschafts ist die Produktion von
Zement und Zuschlagstoffen, die beiden wesent-
lichen Rohstoffe fur die Herstellung von Beton.

e
%S

- e IR

Gesellschaft & Ziele
Engagement

Produktion &
Lieferkette

Beschiftigte &
Beschaftigung

P g e

-

Kunden

— Offentliche Projekte
— Gewerbliche Projekte
— Privatkunden

Mit unseren Produkten beliefern wir 6ffentliche
und gewerbliche Projekte sowie Privatkunden.

Ziel der Forschungsaktivitaten ist es, den Kunden
innovative Produkte zu bieten und durch Prozess-
verbesserungen und neue Rezepturen den Energie-
einsatz und CO,-AusstoB3 zu minimieren.

Im Jahr 2020 hat HeidelbergCement Waren
und Dienstleistungen im Wert von rund
11,3 Mrd € beschafft, davon rund 38 % fur
Rohstoffe und Energie.

Anhang
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Vertikale Integration

HeidelbergCement gehort zu den weltweit groBten Baustoffunternehmen.
Die Kernaktivitaten von HeidelbergCement umfassen die Herstellung

und den Vertrieb von Zement, Zuschlagstoffen, Beton und Asphalt. Diese
Strategie der vertikalen Integration ist einer unserer Wachstumstreiber.

In Zukunft sollen die Geschaftsaktivitaten insbesondere in urbanen Zentren

weiter integriert werden.

Zuschlagstoffe

Asphalt

Offentliche
Auftraggeber

Zement 50 %
Zuschlagstoffe 50-60 %

werden zum Teil zu unserem eigenen

Zement und Zuschlagstoffe

Zement
Beton und Asphalt verarbeitet.

Transportbeton

Gewerbliche

Privatkund
Auftraggeber rivatikunden

Zement 20 %
Zuschlagstoffe 20-25 %

Zement 30 %
Zuschlagstoffe 20-25 %

HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2020
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Wir wollen unseren
CO»-Ausstol bis 2025 im
Vergleich zu 1990 um

verringern. Dieses und

weitere unserer Nachhaltig-

keitsziele haben wir 2020
deutlich nachgescharft.

- S.15

%

Unternehmens- Strategie & Wirtschaft & Produkt & Produktion &
portrat Management Compliance Innovation Lieferkette

Seit 2020 sind wir Mitglied der

Stiftung
20

und engagieren uns mit weiteren

Unternehmen fir progressive
Klimapolitik.

- S5.20

Beschiftigte & Gesellschaft & Ziele

Beschaftigung Engagement

Im Unternehmensrating
von CDP haben wir fir
unser Engagement
beim Klimaschutz 2020
erneut die

Bestnote

erhalten, im Bereich
,Water Security” wurden
wir mit A- bewertet.

- S.22

Anhang

HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2020


http://www.heidelbergcement.com/verantwortung

13

c>®

Unternehmens-
portrat

Nachhaltiges Wirtschaften ist ein wesentlicher Bestandteil der Unter-
nehmensstrategie von HeidelbergCement. Im Mittelpunkt unseres
Handelns steht die Verantwortung fiir die Umwelt. Wir haben uns
zum Ziel gesetzt, Branchenfiihrer auf dem Weg zur CO,-Neutralitat
zu sein.

Vision & Selbstverstandnis

Wir wollen weiter profitabel wachsen. Unsere wirtschaftlichen Ziele errei-
chen wir langfristig aber nur, wenn wir einen Mehrwert fir die Gesellschaft
erzeugen: Daher sind neben wirtschaftlichen auch 6kologische und soziale
Ziele in unsere Geschaftsstrategie und die Vergtungssysteme des Manage-
ments integriert. Wir schonen die natirlichen Ressourcen — die Grundlage
unseres Wirtschaftens — und nehmen unsere gesellschaftliche Verant-
wortung an unseren Standorten sowie gegenlber unseren Beschaftigten
wahr. Ihnen wollen wir auch zukinftig einen guten Arbeitsplatz und
hochwertige Qualifizierung bieten. In unserer Produktion richten wir
ein besonderes Augenmerk auf die Gesundheit und Sicherheit unserer
Beschaftigten. Unsere Kunden sollen von der hohen Qualitat unserer
Produkte und einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit profitieren. Wir
pflegen respektvolle Beziehungen zu Lieferanten und erwarten von ihnen
die Einhaltung unserer Nachhaltigkeitsstandards.

Unser wirtschaftliches Handeln ist von kaufmannischer Vorsicht, rechts-
staatlichen Grundsatzen und Integritat gepragt. Wir férdern die Wert-
schopfung an unseren Standorten und tragen vor allem dort zu mehr
Wohlstand und Lebensqualitat bei, wo sich die Wirtschaft im Aufbau
befindet. Wachstum und Ertrag sind auch die Basis fur Investitionen in
fortschrittliche Technologien fur den Klima- und Umweltschutz.

Strategie &
Management

Gesellschaft &
Engagement

Produkt &
Innovation

Produktion &
Lieferkette

Wirtschaft &
Compliance

Beschiftigte &
Beschaftigung

Sustainability Commitments 2030

Die Sustainability Commitments 2030 sind die Eckpfeiler der Nachhaltig-
keitsstrategie von HeidelbergCement. Sie wurden im Jahr 2017 einge-
fdhrt und legen die Grundsatze, Schwerpunkte und Ziele unserer Nach-
haltigkeitsstrategie bis 2030 fest. 2020 haben wir einige der Ziele und
die dazugehorigen Fristen Uberarbeitet, um aktuelle 6kologische und
soziale Entwicklungen zu reflektieren: Die Sustainability Commitments
2030 umfassen nun mehrere neue oder aktualisierte Ziele und ein noch
breiteres Spektrum an Verpflichtungen im Rahmen des unternehme-
rischen Nachhaltigkeitsmanagements.

Die Grundsatze der Sustainability Commitments 2030 lauten:

— Ertragskraft und Innovation starken

— Exzellenz in Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz erreichen

— Unseren okologischen FuBabdruck verkleinern

— Kreislaufwirtschaft férdern

— Ein guter Nachbar sein

— Einhaltung von rechtlichen Standards sicherstellen und
Transparenz schaffen

Mit den Sustainability Commitments 2030 unterstltzen wir die UN Sus-
tainable Development Goals und wollen dazu beitragen, soziale, wirt-
schaftliche und 6kologische Herausforderungen auf globaler Ebene zu
bewaltigen.

— www.heidelbergcement.com/de/commitments

Anhang
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Die Schwerpunkte unserer Nachhaltigkeitsstrategie bis 2030

SUSTAINABILITY Die Sustainability Commitments 2030 sind die Eckpfeiler
COMMITMENTS der Nachhaltigkeitsstrategie von HeidelbergCement.

Sie wurden 2017 erstmals eingefiihrt. 2020 haben wir
einige der damit verbundenen Ziele und die jeweiligen
Fristen Uberarbeitet, um ©kologischen und sozialen

Entwicklungen Rechnung zu tragen: Die Sustainability
Commitments 2030 umfassen nun mehrere neue oder aktualisierte Ziele und ein noch
breiteres Aufgabenspektrum im unternehmerischen Nachhaltigkeitsmanagement.

Ertragskraft und Innovation
starken

Unsere Ziele

@  Wir nutzen all unsere Ressourcen so effizient wie moglich und streben an,
eine Pramie auf unsere Kapitalkosten zu verdienen.

@  Wir investieren maBgeblich in F&E fir innovative CO,-arme Produktions-
technologien und Produkte und werden in jedem Konzernland ein Portfolio
an nachhaltigen Produkten vorantreiben.

@  Wir engagieren uns in Green Building Councils und ahnlichen Organisationen,
um so die Innovation nachhaltiger Produkte gemeinsam mit unseren Kunden
voranzutreiben.

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION
ECONOMIC GROWTH DINFRASTRUCTURE

i | &

Exzellenz in Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz erreichen

Unsere Ziele

@  Wir werden die Anzahl der Todesf3lle auf null senken.

@  Wir werden die Anzahl unfallbedingter Arbeitsausfalle auf null senken.

@  Wir werden die WASH-Erklarung des World Business Council for Sustainable
Development fur den Zugang zu sicherem Wasser, Sanitarversorgung und
Hygiene an allen Produktionsstatten umsetzen.

3 GOOD HEALTH QUALITY
ANDWELL-BEING EDUCATION

/v | M

14

Einhaltung von rechtlichen
Standards sicherstellen und
Transparenz schaffen

Unsere Ziele

@  Wir stellen Konformitat mit internationalen Menschenrechten, Antikorruptions-
und Arbeitsstandards durch interne Kontroll- und Risikomanagementsysteme
wie beispielsweise interne Audits und eine Whistle-Blower-Hotline sicher.

@  Wir stellen sicher, dass unsere Lieferanten unseren Verhaltenskodex einhalten.

@  Wir stellen sicher, dass jede Position mit der am besten qualifizierten Person

besetzt ist, unabhangig von Geschlecht, Herkunft, Glauben, und/oder Orientierung.

GENDER 16 PEACE, JUSTICE
EQUALITY AND STRONG
INSTITUTIONS

A

Kreislaufwirtschaft fordern

17 PARTNERSHIPS

FORTHE GOALS

Unsere Ziele

@  Wir werden die Substitutionsrate von nattirlichen Rohstoffen durch den
Einsatz von Nebenprodukten und rezyklierten Materialien kontinuierlich steigern.

@  Wir werden den Einsatz rezyklierter Zuschlagstoffe in unserem Frischbeton-
Portfolio erhdhen.

DEGENT WORK AND A4 SUSTAINABLECITIES 12m
ECONOMIC GROWTH

Ein guter Nachbar sein

Unsere Ziele

@  Wir pflegen offene und transparente Kommunikation beztiglich unserer
Aktivitaten und Leistungen.

@  Wir helfen, die Lebensverhaltnisse in unseren Nachbargemeinden zu
verbessern.

@  Konzernweit kommen wir jahrlich auf 60.000 Stunden im Bereich Corporate
Volunteering.

QUALITY 17 PARTNERSHIPS
EDUCATION FORTHE GOALS

M| D

Unseren 6kologischen FuBabdruck
verkleinern

Unsere Ziele

Emissionen

@  Bis 2025 werden wir den CO,-FuBabdruck unserer Zementprodukte gegentiber
1990 um 30 % reduzieren — und bis 2030 weiter auf unter 500 kg CO,
pro Tonne zementartigem Material senken.

@  Bis 2030 werden wir die CO,-Emissionen aus Stromverbrauch gegentiber
1990 um mindestens 65 % verringern.

@  Um die liefer- und transportbedingten Treibhausgasemissionen unserer fertigen
Produkte zu senken und die Dekarbonatisierung relevanter Industrien zu
unterstiitzen, arbeiten wir mit allen unseren Partnern entlang der gesamten
Wertschopfungskette zusammen.

Wir werden den Anteil alternativer Brennstoffe am Brennstoffmix auf
43 % erhohen.

Wir werden die bei der Zementherstellung entstehenden SOx- und NOx-
Emissionen um 40 % und Staubemissionen um 80 % reduzieren im
Vergleich zu 2008.

@  Wir werden kontinuierlich alle anderen Luftemissionen unter den Durch-
schnitt der Zementindustrie reduzieren.

Wasser

@  Wir streben an, den Wasserverbrauch an all unseren operativen Standorten
so weit wie wirtschaftlich und technisch moglich zu reduzieren.

@  An allen Standorten in wasserarmen Gebieten wollen wir Wassermanagement-
pldne umsetzen und Verbrauchern vor Ort unsere Uberschissigen Wasser-
ressourcen anbieten.

@  Auf Konzernebene werden alle Bestrebungen in einem weltweiten Plan zur
Reduzierung des Wasserverbrauchs zusammengefuhrt.

Landnutzung

@ Al unsere Abbaustatten werden auf Grundlage eines Folgenutzungsplans
betrieben, welcher gemeinsam mit lokalen Behorden entsprechend der
Bedurfnisse der lokalen Gemeinden vereinbart wurde.

@&  Wir streben an, Empfehlungen zur Férderung der Artenvielfalt in jeden neuen
Folgenutzungsplan zu integrieren.
Wir mochten Biodiversitdtsmanagementplane an allen Standorten implemen-
tieren, die innerhalb von einem Kilometer eines Gebiets mit anerkannt hohem
Biodiversitatswert liegen.

@  Bei Abbaustatten mit naturorientierten Folgenutzungsplénen streben
wir eine positive Wirkung auf die Artenvielfalt an.

CLEANWATER

1 CLIMATE
ANDSANITATION

16 s

ACTION
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Unternehmens- Strategie &
portrat Management

Unsere CO2-Reduktionsstrategie
basiert auf konkreten MaBnahmen
auf Werks- und Produktebene,
deren Umsetzung bereits in

vollem Gange ist.

— Vorreiter auf dem Weg zur ‘ QZ

CO,-Neutralitat
CARBON
NEUTRAL

Deutliche Emissionsminderung bis 2030

Im Rahmen unserer Strategie ,Beyond 2020" treiben wir unsere ambitio-
nierten Klimaziele deutlich voran. Wir wollen unser ursprtinglich far 2030
angestrebtes Ziel einer Reduktion der spezifischen Netto-CO,-Emissionen
um 30 % gegeniber 1990 bereits 2025 erreichen. Bis 2030 wollen wir
unsere spezifischen Netto-CO,-Emissionen dann auf unter 500 kg/t
zementartigem Material senken. Das entspricht einem weiteren Riickgang
um Uber 15 % gegentber 2019. Diese Ziele werden wir durch den Einsatz
erprobter Techniken und MaBBnahmen wie der Maximierung des Einsatzes
alternativer Brennstoffe, Optimierung des Produktmixes oder Verbesse-
rung der Effizienz der Werke erreichen. Daflr haben wir konkrete MaB3-
nahmen flr alle Werke weltweit festgelegt.

— Energie und Klimaschutz S. 52

Wirtschaft & Produkt & Produktion & Beschéftigte

& Gesellschaft & Ziele  Anhang

Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung Engagement

Wir werden unsere CO,-Bilanz bis 2030 deutlich reduzieren

Spezifische Netto-CO,-Emissionen
kg CO,/t zementartigem Material

589
~ |
— =
1990 2019v 2020 2025

1) Vorjahreszahlen kénnen von den in den Vorjahren berichteten Zahlen wegen Anderung
im Berichtsumfang abweichen

2030
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Spezifische Netto-CO,-Emissionen

kg CO,/m3 Beton

250
200 Konventionelle MaBnahmen
150 Kreislaufwirtschaft &
innovative Produkte
100
CCU/S & Elektrifizierung von Ofen
50 NatUrliche Karbonatisierung"
0

1990 - 2020 2030 2050

1) Naturliche Karbonatisierung ist die Aufnahme von CO; aus der Atmosphére wéhrend der Lebensdauer eines Bauwerks aus Beton.

Unser Weg zur CO,-Neutralitat bis 2050

Wir werden bis spatestens 2050 Uber unser gesamtes Produktportfolio und Nutzung/Lagerung (CCU/S) von CO, und verstarken die Kreislaufwirt-
hinweg CO,-neutralen Beton anbieten. Die erprobten Techniken und schaft, um die CO,-Emissionen langfristig zu senken.
MaBnahmen allein reichen hierfur allerdings nicht aus. Wir erforschen — Energie und Klimaschutz S. 52

und erproben daher mehrere neue Technologien wie die Abscheidung
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Verantwortung & Organisation

Mithilfe wirkungsvoller Managementsysteme stellen wir in den verschiede-
nen Unternehmensbereichen eine kontinuierliche Verbesserung im Sinne
unserer Nachhaltigkeitsstrategie sicher. Im Rahmen dieser Systeme haben
wir Verantwortlichkeiten definiert und Strukturen geschaffen, mit deren
Hilfe wir unsere Nachhaltigkeitsziele effektiv und kontrolliert umsetzen.
Die Schwerpunkte liegen dabei auf Arbeits- und Gesundheitsschutz,
Compliance und Environmental Sustainability.

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz ist einer der Grundpfeiler unseres
Unternehmens. Bei HeidelbergCement sind alle Managementebenen dafur
verantwortlich. Unsere Arbeitssicherheitsorganisation untersteht dem
Vorstandsvorsitzenden, an den die fur den Bereich Group Health & Safety
zustandige Director Group Human Resources direkt berichtet. Sicherheits-
fachkrafte unterstlitzen sowohl die Vorstande der einzelnen Konzern-
gebiete als auch die Landermanager, die die MaBnahmen innerhalb ihrer
Lander koordinieren, und die Linienverantwortlichen der regionalen und
lokalen Managementebenen. Einzelne Arbeits- und Gesundheitsschutz-
maBnahmen werden je nach Art und Auswirkung entweder von Group
Health & Safety oder den lokalen Einheiten festgelegt. Arbeitssicherheits-
maBnahmen sind Teil der persénlichen Zielvereinbarung des Vorstands
und des operativen Top-Managements in den Landern. Nicht zuletzt sind
alle Beschaftigten, Auftragnehmer und Besucher dafir verantwortlich, die
Arbeitssicherheitsvorschriften zu befolgen.

Die Compliance-Organisation untersteht dem Vorstandsvorsitzenden,
an den der Director Group Compliance direkt berichtet. Alle Lander
haben eigene Compliance-Beauftragte mit direkter Berichtslinie an das
Landermanagement, aber die Verantwortung fir rechts- und regelkon-
formes Verhalten der Beschéftigten liegt bei allen Fihrungskraften und
naturlich den Beschaftigten selbst.

Strategie &
Management

Gesellschaft &
Engagement

Wirtschaft &
Compliance

Produkt &
Innovation

Produktion &
Lieferkette

Beschiftigte &
Beschaftigung

Nachhaltigkeit und Umweltschutz

Umweltschutz ist ein integraler Bestandteil der Geschaftsstrategie von
HeidelbergCement, die vom Vorstand in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat
festgelegt wird. Das fur das Thema Nachhaltigkeit zustandige Mitglied des
Vorstands leitet verschiedene Management-Teams, die sich mit den unter-
schiedlichen Schwerpunktbereichen von Nachhaltigkeit bei Heidelberg-
Cement befassen.

Nachhaltigkeitsmanagement bei HeidelbergCement

Information/Berichterstattung

Interdisziplindre Management-Teams

— (CO,-Management

— Nachhaltiges Landschaftsmanagement

— Nachhaltiges Bauen

— Soziale Verantwortung

— Nachhaltigkeitsstrategie und Risikomanagement
— Nachhaltigkeitsratings und Reputation

Anhang
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Diesen Teams gehoéren die internen Experten der jeweiligen Schwer-
punktbereiche an, auBerdem die Leiter der Konzernabteilungen ESG
(Environmental Social Governance), Group Strategy & Development
und Group Communication & Investor Relations sowie die Leiter des
Heidelberg Technology Centers (HTC), des Competence Center Materials
(CCM) und des Competence Center Readymix (CCR). Aufgabe der
Management-Teams ist es, den Fortschritt der operativen Geschaftstatig-
keit in Bezug auf Nachhaltigkeit zu beschleunigen und HeidelbergCement
als Unternehmen mit klar definierten Nachhaltigkeitszielen zu positionie-
ren, wie sie u. a. in den Sustainability Commitments 2030 formuliert sind.
Auch der Aufsichtsrat befasst sich regelmaBig mit verschiedenen Themen
aus den Bereichen Nachhaltigkeit und Umweltschutz.

Die Konzernabteilung ESG, die direkt dem fur Nachhaltigkeit zustan-
digen Mitglied des Vorstands unterstellt ist, unterstltzt die zukunfts-
gerichteten Aktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit auf Konzernebene in
vielfacher Weise. Dazu gehért die Festlegung von Richtlinien und Zielen
sowie die Unterstltzung der operativen Einheiten bei deren prakti-
scher Umsetzung, die Identifikation und Verbreitung bewahrter Ver-
besserungsmalBnahmen, um diese Ziele zu erreichen, die Koordination
von Aktionsplanen zur Umsetzung von Forschungsprojekten sowie
die Unterstltzung der Vertreter des Unternehmens in internationalen
Organisationen.

— Umweltmanagement S. 52

Herausforderungen & Strategie

Wahrend wir Risiken fur unser Geschaft minimieren und neue Chancen

erschlieBen, entwickeln wir gleichzeitig Lésungen fir 6kologische, gesell-

schaftliche und soziale Herausforderungen. Im Vordergrund stehen dabei

die folgenden Themenbereiche:

— Arbeitssicherheit: HeidelbergCement ist ein produzierendes Unter-
nehmen. Deshalb haben Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz fir

Strategie &
Management

Gesellschaft &
Engagement

Wirtschaft &
Compliance

Produkt &
Innovation

Produktion &
Lieferkette

Beschiftigte &
Beschaftigung

uns hochste Prioritdt. Mit gezielten MaBnahmen verbessern wir die
technischen und organisatorischen Sicherheitsstandards und starken
das Bewusstsein fr sicheres Arbeiten. Dabei haben wir unsere eigenen
Beschaftigten ebenso im Blick wie die Angestellten von Fremdfirmen
und Dritte.

Energieeffizienz und Klimaschutz: Bei der Herstellung von Zement
wird viel Energie beno6tigt. Unter 6konomischen wie 6kologischen
Gesichtspunkten ist es flr uns deshalb unerlasslich, unsere Energie-
effizienz weiter zu steigern. Zudem ist die Zementherstellung pro-
zessbedingt mit hohen CO,-Emissionen verbunden. Wir haben uns
verpflichtet, unseren Beitrag zur globalen Verantwortung zu leisten, den
weltweiten Temperaturanstieg auf deutlich unter 2 °C zu begrenzen.
Unser Ziel ist es, die spezifischen CO,-Emissionen bis 2025 um 30 %
im Vergleich zum Stand von 1990 zu reduzieren und bis spatestens
2050 Uber das gesamte Produktportfolio CO,-neutralen Beton an-
zubieten. Unser Ziel und die diesbeziglich definierten MalBBnahmen
stehen im Einklang mit der von der International Energy Agency (IEA)
fur die Branche definierten Roadmap zur Umsetzung des Pariser Klima-

-30 %

haben wir uns bei der Reduktion unserer
CO3z-Emissionen bis 2025 zum Ziel gesetzt —
und bis Ende 2020 bereits eine Verringerung
von 23 % erreicht.

Ziele

Anhang
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abkommens. Sie wurden im Frihjahr 2019 von der Science Based
Targets initiative (SBTi) anerkannt. Damit war HeidelbergCement das
erste Zementunternehmen, dessen Ziele von der SBTi genehmigt
wurden.

— Energie und Klimaschutz S. 52

— Rohstoffsicherung und Ressourcenschonung: Der dauerhafte
Zugang zu mineralischen Rohstoffen in erreichbarer Nahe unserer
Werke ist unsere Betriebsgrundlage. Weil diese Rohstoffe endlich sind
und die Rohstoffgewinnung im lokalen Umfeld haufig mit anderen
Nutzungsinteressen in Konflikt steht, betrachten wir die nachhal-
tige Rohstoffsicherung und Ressourcenschonung als zentrale strate-
gische Aufgaben. Unsere Strategie zur Ressourcenschonung bei der
Zementherstellung beinhaltet den Einsatz alternativer Roh- und Brenn-
stoffe. Im Einklang mit den Zielen der Europaischen Kommission zur
Kreislaufwirtschaft beteiligt sich HeidelbergCement an Forschungspro-
jekten zur Wiederverwendung von rezyklierten Baustoffen beispiels-
weise in Frischbeton.

Baustoff-Recycling S. 49

NN

Energie und Klimaschutz S. 55

— Natur- und Artenschutz: Durch die Rohstoffgewinnung greifen wir
temporadr in Wasserhaushalt, Boden, Flora und Fauna ein. Gleichzeitig
schaffen wir durch die extensive Landnutzung Ruckzugsraume fir
bedrohte Tier- und Pflanzenarten. Unsere Abbaustatten betreiben wir
entsprechend der internationalen, nationalen und lokalen Umwelt-
gesetzgebung. Bis 2030 wollen wir alle unsere Abbaustatten auf
Grundlage eines Folgenutzungsplans betreiben, der gemeinsam mit lo-
kalen Behorden entsprechend der Bedrfnisse der jeweiligen Gemein-
den vereinbart wurde. Wir streben an, Empfehlungen zur Férderung
der Artenvielfalt in jeden neuen Folgenutzungsplan zu integrieren.

— Flachennutzung & biologische Vielfalt S. 60
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Stakeholder-Engagement

Angesichts der starken lokalen Verortung unseres Geschafts kénnen wir
langfristig nur erfolgreich sein, wenn wir partnerschaftliche Beziehun-
gen zu den verschiedenen gesellschaftlichen Anspruchsgruppen pflegen.
Wir streben einen vertrauensvollen Dialog mit allen relevanten Stake-
holder-Gruppen an — auf lokaler, nationaler und internationaler Ebene.
Ein solcher Austausch hilft uns, wichtige Themen frihzeitig zu erkennen
und mehr Akzeptanz flr unsere Aktivitaten zu erreichen. Die jeweiligen
Landesorganisationen sind fur den Austausch mit nationalen oder lokalen
Anspruchsgruppen verantwortlich. Auf internationaler Ebene steuern die
Konzernabteilungen fir Kommunikation und Nachhaltigkeit den Stake-
holder-Dialog. Im Friihjahr 2021 haben wir einen aktualisierten Leitfaden
zum Stakeholder-Management veroffentlicht.

— https://www.heidelbergcement.com/de/gesellschaftliches-engagement

Austausch mit lokalen Anspruchsgruppen

Unsere Werke und Abbaustatten befinden sich oft in der Nahe von Stadten
und Gemeinden. Es ist fir uns daher selbstverstandlich, uns regelmaBig
mit der jeweiligen Gemeinde, den Behorden und lokalen Organisationen
auszutauschen und diese Uber die Aktivitaten und geplanten Projekte im
Werk zu informieren. In der Regel pflegt die Werks- oder Standortleitung
diesen Austausch selbst. Neben dem persénlichen Gesprach nutzen wir
eine Vielzahl weiterer Kommunikationsmittel, um lokale Anspruchs-
gruppen zu informieren und mit ihnen in den Dialog zu treten — von
klassischen Leitfaden und Informationsbriefen Uber soziale Medien bis
hin zu verschiedenen Formen der Birgerbeteiligung.

Unser Ziel ist es, die Interessen des Unternehmens mit denen der Stand-
ortgemeinden in Einklang zu bringen. Die Anliegen unserer lokalen
Stakeholder variieren je nach Standort. Generell reichen sie von ein-
fachen Besuchsanfragen Uber Bitten um Unterstitzung von Projekten und
Einrichtungen im Sport-, Kultur- und Bildungsbereich bis hin zu Auskunfts-
ersuchen und Vorbehalten bezlglich bevorstehender Modernisierungs-
und ErweiterungsmalBnahmen sowie Beschwerden Gber Larm- und Staub-

Ziele

GRI

102-40,
102-42,
102-43,
102-44
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belastung durch unsere Werke und Abbaustatten. Wir reagieren zeitnah
auf Beschwerden und schaffen soweit méglich und sinnvoll Transparenz,
um Unsicherheiten und Bedenken entgegenzuwirken. Auch bei der Pla-
nung von Investitionsvorhaben beziehen wir lokale Anspruchsgruppen
friihzeitig mit ein: beispielsweise durch die Einrichtung von Kontaktburos
und die Durchfuhrung von Informations- und Diskussionsveranstaltungen.
— Gesellschaftliche Verantwortung S. 82

Stakeholder-Dialog auf nationaler und internationaler Ebene
HeidelbergCement ist Mitglied in verschiedenen Verbanden, die die Inter-
essen ihrer Mitglieder gegentiber der Politik, Wirtschaft und Offentlichkeit
vertreten. Diese Mitgliedschaften dienen auch dem Austausch mit ande-
ren Unternehmen und Organisationen sowie dem gemeinsamen Engage-
ment fir mehr Nachhaltigkeit. Thematisch stehen dabei landerspezifische
und industriepolitische Herausforderungen im Vordergrund, vor allem in
den Bereichen Rohstoffsicherung, Umwelt und Energie, Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz sowie Sozial- und Arbeitnehmerbelange.

Als Konzern mit Hauptsitz in Deutschland sind wir Mitglied von
econsense — Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirtschaft
e. V. Das Netzwerk global agierender deutscher Unternehmen versteht
sich als Dialogpartner und Expertenforum fir den Austausch mit Politik,
Wissenschaft, Medien und Gesellschaft. Das Ziel von econsense ist es,
nachhaltige Entwicklung in der Wirtschaft voranzubringen und gemein-
sam gesellschaftliche Verantwortung zu Ubernehmen.

— www.econsense.de

Ende 2020 sind wir dem Forderkreis der Stiftung 2° beigetreten. Gemein-
sam mit der Stiftung 2° — einem Unternehmensnetzwerk fir progressive
Klimapolitik — will HeidelbergCement branchentbergreifende Ansatze
und Konzepte fir Deutschland und Europa erarbeiten, um Klimaschutz
zu einem nachhaltigen und erfolgreichen Geschaftsmodell zu machen.
Benannt ist die Stiftung nach ihrem wichtigsten Ziel: die durchschnittliche
globale Erderwarmung auf deutlich unter 2° C zu beschranken.

— www.stiftung2grad.de
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Um Innovation und Nachhaltigkeit auf globaler Ebene weiter zu starken,
hat HeidelbergCement 2018 gemeinsam mit acht weiteren internationa-
len Baustoffunternehmen die Global Cement and Concrete Association
(GCCA) als ersten weltweiten Verband fir Zement und Beton ins Leben
gerufen. Eine wichtige Aufgabe des Verbands ist es, zu zeigen, wie die
Herausforderungen beim Bauen in der Zukunft — etwa in Sachen Klima-
schutz — mit Hilfe des Baustoffs Beton bewaltigt werden kénnen.

— https://gccassociation.org/

DarUber hinaus arbeiten HeidelbergCement und seine Tochterunterneh-
men in verschiedenen Landern mit nationalen Green Building Councils
zusammen. Ziel ist es, gemeinsam Zertifizierungssysteme fr nachhaltiges
Bauen zu entwickeln und das Design, den Bau und die Bewirtschaftung
von Gebduden nachhaltiger zu gestalten. Seit 2019 engagieren wir uns
auch aktiv im World Green Building Council, der globalen Dachorgani-
sation der Green Building Councils. Seit Juni 2020 ist HeidelbergCement
offizieller Partner des Europe Regional Network (ERN) im World Green
Building Council.

— https://www.worldgbc.org/

— Nachhaltiges Bauen S. 47

Austausch mit politischen Entscheidungstragern

Wir engagieren uns im Europdischen Zementverband CEMBUREAU, der
die Anliegen der europdischen Zementhersteller gegentber der Europa-
ischen Union (EU) und anderen Institutionen vertritt. Als Mitglied der
European Aggregates Association (UEPG) machen wir zudem gegeniber
der Politik unsere Positionen im Bereich Zuschlagstoffe geltend. Im Bereich
Beton werden unsere Interessen durch den Europdischen Betonverband
(ERMCO) und die European Concrete Platform (ECP) vertreten.

Ziele

Anhang
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, Wir setzen uns fiir ein verlassliches und
transparentes gesetzliches Umfeld ein,
das den Ubergang zu einer klimaneutralen
Gesellschaft fordert. Unsere etablierten
Governance-Strukturen stellen sicher, dass

die politische Interessenvertretung mit
unserer konzernweiten Klimaschutzrichtlinie
in Einklang steht.”

Christoph ReiBfelder
Leiter Hauptstadtbiro
Group Communication & Investor Relations

Um den Dialog mit der Politik weiter zu starken, ergdnzen wir die indi-
rekte Vertretung von HeidelbergCement durch Verbande mit drei Public-
Affairs-Manager-Positionen in Berlin, Brissel und Washington um direkte
Ansprechpersonen des Unternehmens. Im Rahmen zahlreicher Veranstal-
tungen, Diskussionsrunden, Vortrage, Hintergrundgesprache und anderer
Formate konnten wir 2020 auf diese Weise auch persénlich zeigen, wie
HeidelbergCement als fihrendes Baustoffunternehmen in Europa zur
Losung gesellschaftlicher Probleme beitragen kann. Schwerpunkt unserer
Aktivitdten waren 2020 die Industrietransformation in Richtung CO,-
armer Schlisseltechnologien sowie die Schaffung notwendiger politischer
Rahmenbedingungen zur erfolgreichen Umsetzung unserer Klimaneu-
tralitatsstrategie.
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DarUber hinaus haben wir Strukturen und Richtlinien erarbeitet, um die
Koharenz unserer Positionen mit denen der Industrieverbande, in denen
wir uns engagieren, gewahrleisten zu kénnen. Fir das Jahr 2020 haben
wir erstmals ein ,,Climate Advocacy and Association Review" publiziert.
Wir méchten insbesondere sicherstellen, dass die Positionen und das
Handeln der Industrieverbande mit den in unseren Sustainability Commit-
ments 2030 formulierten Zielen unserer Nachhaltigkeitsstrategie in Ein-
klang stehen.

Unsere politische Interessenvertretung entspricht den von Heidelberg-
Cement 6ffentlich vertretenen Positionen.
— Climate Advocacy and Association Review 2020

Dialog mit Nichtregierungsorganisationen

Anliegen von Nichtregierungsorganisationen und Interessenvertretungen
beantworten wir grundsatzlich auf transparente Art und Weise. Auch
kritische Anfragen nehmen wir zum Anlass, Uber unsere Nachhaltig-
keitsaktivitaten zu informieren und in den Dialog zu treten. Wir begriiBen
generell die gesamtgesellschaftliche Diskussion zum Thema Klimawandel,
die 2020 besonders intensiv gefiihrt wurde, denn als abbaubetreibendes,
energieintensives Unternehmen in der Baustoffindustrie sind wir der Um-
welt in besonderem MaBe verpflichtet.

Ziele

Anhang
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ESG-Ratings und Dialog mit nachhaltigkeitsorientierten Stakeholdern

ESG-Faktoren spielen auch bei Anlageentscheidungen eine immer gréBere Rolle: Unsere Anteils-
eigner sowie eine wachsende Zahl von Finanzanalysten und Ratingagenturen wollen wissen,
wie HeidelbergCement das Thema Nachhaltigkeit in seine Unternehmensstrategie integriert
und welche Fortschritte und Erfolge das Unternehmen dabei erzielt. Wir liefern Daten zu diesen
Aspekten an Rating-Agenturen wie CDP, ISS, MSCI, Sustainalytics und S&P, beantworten

Auswahl unserer Ratingergebnisse 2020

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

ALIST
2020

CLIMATE

CcbP

2020 hat HeidelbergCement im Nach-
haltigkeits-Rating von CDP im Bereich
Klimaschutz erneut die Bestnote A

und damit eine Platzierung auf der
.Climate Change A-List” erreicht.

Im Bereich ,Water Security” wurde
HeidelbergCement mit der Note A-
bewertet, im Bereich , Supplier Engage-
ment” mit der Note B.

— www.cdp.net
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Corporate ESG

Performance

RATED BY

ISS ESGD>

ISS-ESG

HeidelbergCement hat im Juni 2019
im Corporate Rating von ISS-ESG
(damals I1SS-oekom) die Bewertung C+
erhalten und darf seither das ISS ESG
Prime Label fuhren.

— www.issgovernance.com

MSCI

ESG RATINGS
[ccc][ B [ BB [BBB| A [YN AAA|

MSCI ESG

Im MSCI ESG Rating erhielt Heidelberg-
Cement 2020 zum flnften Mal in Folge
die Bewertung AA.
— www.msci.com

| Disclaimer

SUSTAINALYTICS

a Morningstar company

RATED

Sustainalytics

Im ESG Risk-Rating von Sustainalytics
erreichte HeidelbergCement eine
Bewertung von 28.6 und liegt damit
auf Platz 22 von 121 Baustoffunter-
nehmen. Das Management materieller
ESG-Risiken wurde als ,stark” ein-
gestuft.
— www.sustainalytics.com

| Disclaimer

Anfragen und stehen in offenem, kontinuierlichem Dialog mit nachhaltigkeitsorientierten
Stakeholdern. Zentrale Anliegen waren im vergangenen Jahr unsere Ziele, MaBnahmen und
Strategien beim Klimaschutz und weitere Umweltbelange, auBerdem die Arbeitssicherheit
unserer Beschaftigten und Vertragspartner, Corporate Governance-Aspekte sowie die Einhal-
tung der Menschenrechte.

Sustainability Yearbook

S&P Global

S&P Global CSA

HeidelbergCement beteiligt sich
regelmaBig am Corporate Sustainability
Assessment von S&P, und hat sich

2020 mit einer Nachhaltigkeits-Perfor-
mance unter den besten 15 % der
Branche 2020 fir die Aufnahme in S&P’s
Sustainability Yearbook qualifiziert.

— www.spglobal.com
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Materialitatsanalyse

Mithilfe einer Materialitatsanalyse untersuchen wir regelmafig, wie re-
levant einzelne Nachhaltigkeitsthemen fir verschiedene Stakeholder-
Gruppen und das Unternehmen sind. Dies hilft uns, Themen und Trends
zu identifizieren und zu bewerten, die fir unseren geschaftlichen Erfolg
wichtig sind oder es kiinftig sein werden.

— Stakeholder-Engagement S. 19

Die fir HeidelbergCement relevanten Themen haben wir im Rahmen
einer Materialitatsanalyse ermittelt, die im vierten Quartal 2020 durchge-
fuhrt wurde. Dazu wurden die bereits in der Vergangenheit identifizierten
Nachhaltigkeitsthemen mit den Themenkatalogen der GRI-Standards und
weiterer Rahmenwerke und Branchenanforderungen abgeglichen. Die
sich daraus ergebenden Themen wurden strukturiert und konsolidiert,
sodass im nachsten Schritt eine Bewertung aus Sicht der Interessen-
gruppen sowie eine Bestimmung von Auswirkungen und Geschaftsrele-
vanz sinnvoll durchzufthren war. Die Liste umfasste 17 Themen.

Im nachsten Schritt wurden eine Bewertung aus Sicht der Stakeholder
sowie eine Bestimmung der sozialen, 6konomischen und 6kologischen
Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit vorgenommen. Aus diesem
Prozess ging die folgende neue Materialitatsmatrix hervor.

Wirtschaft & Produkt & Produktion & Beschaftigte & Gesellschaft & Ziele  Anhang
Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung Engagement

Im Rahmen unserer Materialitatsanalyse
haben wir im November 2020 rund

250 Personen zu ihrer Einschatzung der
fur HeidelbergCement wichtigsten
Nachhaltigkeitsthemen befragt — darunter
Vertreterinnen und Vertreter des Kapital-
markts, von NGOs, Politik und Verbanden,
Kunden, Lieferanten, Wettbewerber
sowie eigene Beschaftigte.

17

wesentliche Handlungsfelder im Bereich
Nachhaltigkeit haben wir im Rahmen unserer
Materialitatsanalyse identifiziert.
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Materialitatsmatrix
2,50 GRI
102-44,
102-47,
CO,-Emissionen —@ 102-49
2,00
Nachhaltige Produkte —@
@ Schadstoff-
emissionen
Kreislaufwirtschaft —@
1,50
’ @ Artenschutz & nachhaltige
Energie Landnutzung
Wassermanagement —@
@ Compliance
1,00 - ESG-k?nforme.
, Geschéaftspraktiken
Corporate
, Governance
Re'“i’f_z Transport & Logistik —@ Unternehmensresilienz
ur
Stakeholder
Impacts 1,50 2,00 2,50 3,00
@ Business

® Klima & Energie
® Umwelt
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TCFD-Bericht

25 = 1 Klimawandel-Governance

27 —> 2  Strategie & Risikomanagement
27 —> 2.1 Physische Klimarisiken

28 — 2.2 Transitionsrisiken

30 — 2.3 Chancen

31 —> 2.4 Integration in die Finanzplanung
32 —> 3 Ziele & Kennzahlen

32— 3.1 Zele

32 — 3.2 Kennzahlen

Wir sind standig bestrebt, unsere Datenerfassung und Berichterstattung
weiter auszubauen, um den berechtigten Offenlegungsinteressen unse-
rer Stakeholder gerecht zu werden. Seit September 2020 ist Heidelberg-
Cement daher offizieller Unterstitzer der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).

Die TCFD hat 2017 ihre Empfehlungen zur klimabezogenen Finanzbericht-
erstattung in den Bereichen Governance, Strategie und Risikomanage-
ment sowie damit verbundene Kennzahlen und Ziele veréffentlicht. Dabei
verfolgte sie einen ganzheitlichen Ansatz, bei dem alle Themenbereiche
miteinander verknUpft sind und sich gegenseitig bedingen. Eine weltweit
einheitliche Berichterstattung auf Basis der zukunftsorientierten KPIs der
TCFD kann somit helfen, die zukinftige Resilienz eines Unternehmens
im Hinblick auf klimabezogene Risiken und Chancen zu bewerten, den
Kapitalmarkten relevante Informationen zur Verfliigung zu stellen und
den industriellen Wandel hin zu einer CO-armen Wirtschaft zu beschleu-
nigen.
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Wir sind auBerdem davon Uberzeugt, dass auch wir als Unternehmen
von einer TCFD-konformen Berichterstattung profitieren: Sie ermdéglicht
es uns, unsere Geschaftsstrategie auf der Grundlage objektiv identifi-
zierter Chancen und Risiken (physische Risiken, Transformationsrisiken)
zu bewerten und weiterzuentwickeln. Mit dem TCFD-Bericht méchten wir
unseren Interessengruppen relevante und stichhaltige Informationen zur
Verfligung stellen, anhand derer sie die Anpassungsfahigkeit und zukunf-
tige Ertragskraft von HeidelbergCement umfassend bewerten kénnen.

1 Klimawandel-Governance

Die Strategie, mit der HeidelbergCement dem Klimawandel begegnet,
basiert auf einem strukturierten und umfassenden Gesamtkonzept, das
alle relevanten Interessengruppen und Ressourcen des Unternehmens
einbezieht. Unser Fokus liegt auf der sukzessiven Reduzierung unserer
CO;-Emissionen mit klaren Meilensteinen: Wir verpflichten uns, bis spa-
testens 2050 ein CO,-neutrales Produktportfolio anzubieten. Die Gesamt-
verantwortung fur das Erreichen dieser Verpflichtung liegt bei unserem
Vorstand und insbesondere bei dem fir Nachhaltigkeit zustandigen Vor-
standsmitglied.

Um eine lickenlose Koordination aller globalen Anstrengungen und eine
sorgfaltige Nachverfolgung der erwarteten Reduktionsraten zu gewahr-
leisten, fuhrte HeidelbergCement 2019 mit Unterstitzung eines Program
Management Office (PMO) ein eigenes CO,-Programm ein. Dieses wird
von zwei Vorstandsmitgliedern geleitet und erleichtert die Koordination
der verschiedenen interdisziplindren Arbeits- und Expertengruppen von
HeidelbergCement, die uns bei der CO,-Reduzierung unterstttzen.

Ziele

Anhang
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Alle Vorstandsmitglieder werden mindestens einmal pro Monat von den
Leitern der verschiedenen Konzernabteilungen Uber die Bemihungen
von HeidelbergCement zur Reduzierung der CO,-Emissionen sowie Uber
relevante politische und wissenschaftliche Entwicklungen informiert.

Die Abteilung ESG von HeidelbergCement ist ein wichtiger Akteur des
CO,-PMO und fur die Ausarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie des
Konzerns verantwortlich. Dabei arbeitet sie eng mit anderen Konzern-
abteilungen zusammen. Zu den wichtigsten Strategiedokumenten
gehoren die Sustainability Commitments 2030 (welche die mittelfris-
tige Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens beschreiben) und die
CO;-Emissionsreduktionsziele 2030, zu denen auch das Ziel einer CO;-
Reduzierung um 30 % (gegenlber 1990) gehdrt, das zwischen 2020
und 2025 erreicht werden soll. Der Vorstand ist fur die Uberpriifung und
Genehmigung des strategischen Plans einschlieBlich der CO,-Roadmaps
verantwortlich. Die Abteilung ESG Uberprift auBerdem regelmaBig den
Fortschritt und den aktuellen Status der Reduzierung von Treibhaus-
gasemissionen sowie die Umsetzung aller anderen Nachhaltigkeitsziele.
Die Ergebnisse dieser Uberprifungsprozesse werden an den Vorstand
weitergeleitet, damit dieser sie zur Kenntnis nehmen und dazu Stellung
beziehen kann.

Die operative Verantwortung fir die Umsetzung der Nachhaltigkeits- und
Klimaschutzziele liegt bei den jeweiligen Landermanagement-Teams.
In vierteljahrlichen Meetings mit dem Vorstand werden Fortschritte, die
allgemeine Geschaftsentwicklung sowie Ubergeordnete strategische
Managementfragen und relevante externe Einflisse vorgestellt und eror-
tert. Zudem werden Risiken und Chancen definiert und, wenn méglich, in
geschaftliche MaBnahmen umgesetzt.

Bei allen gréBeren Investitionen — insbesondere bei Ubernahmen, aber
auch bei VerauBerungen — fihren die Funktionsbereiche des Konzerns
eine grindliche Bewertung aus technischer, kommerzieller, finanzieller
und nachhaltiger Sicht durch, die durch Group Strategy & Development
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. Wir legen Wert auf den intensiven Austausch
mit unseren Stakeholdern: Nur so kénnen wir
ein gegenseitiges \erstandnis fir Positionen
und Ziele schaffen. Mit der Offenlequng nach

TCFD-Empfehlungen erhéhen wir die Trans-
parenz vor allem gegentiber unseren ESG-
orientierten Investoren.”

Christoph Beumelburg
Director Group Communication & Investor Relations

(GSD) koordiniert wird. Die Ergebnisse dieser Bewertungen spielen eine
wesentliche Rolle fir den Genehmigungsprozess des Vorstands. So
werden alle Investitionsprojekte nicht nur anhand von Finanzkennzahlen,
sondern auch mit Blick auf das jeweilige klimabezogene Risiko- und
Chancenprofil bewertet.

Die Aufgabe des Aufsichtsrates in Bezug auf den Klimaschutz ist es, den
Vorstand zu Uberwachen, zu kontrollieren und zu beraten. Zu seinen
wesentlichen Verantwortungsbereichen gehért das Monitoring des vom
Vorstand implementierten Risikomanagementsystems, das vom Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrates Gbernommen wird. Zu diesem Zweck Uber-
mittelt der Vorstand dem Prifungsausschuss regelmaBig (zweimal jahrlich)
Berichte Uber die Risikolage des Unternehmens, insbesondere Uber die
strategischen Risiken, zu denen auch die klimawandelbedingten Risiken
gehoren.

Ziele

Anhang

HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2020


http://www.heidelbergcement.com/verantwortung

27

«-> @

Unternehmens-
portrat

2 Strategie & Risikomanagement

Die Analyse der mit dem Klimawandel verbundenen Risiken ist Teil des
allgemeinen Risikomanagementansatzes von HeidelbergCement. Im Rah-
men dieses Prozesses wurden mehrere potenzielle Risiken identifiziert,
die das Unternehmen mittel- und langfristig maBgeblich beeintrachtigen
kénnten. Dazu gehoren gemal Definition der TCFD physische Risiken
sowie Transitionsrisiken, auf die wir im Folgenden genauer eingehen
werden. Die Risikoidentifizierung wird jahrlich fr den gesamten Konzern
vorgenommen. Der Prozess verbindet eine Bottom-up-Berichterstattung
auf Landerebene mit einer globalen Top-down-Analyse unserer physi-
schen Risiken. Auf beiden Ebenen werden die Risiken qualitativ bewertet
und falls moglich um quantitative Einschatzungen erganzt.

Fur die drei Hauptgeschaftsbereiche von HeidelbergCement sind je nach
Investitionsintensitat unterschiedliche Zeithorizonte erforderlich. Wahrend
der Geschaftsbereich Transportbeton eine eher mittelfristige Perspektive
erfordert, ist das Geschaft mit Zuschlagstoffen und Zement aufgrund
der Langfristigkeit von Bergbaugenehmigungen, der damit verbundenen
Investitionen und der Verpflichtungen zur Rekultivierung nach dem Abbau
eher langerfristig ausgerichtet.

In Bezug auf Klimarisiken haben wir folgende Zeitachsen definiert:

— Kurzfristig (von heute bis 2025): Dieses Zeitfenster bezieht sich auf
die regulare Finanz- und Geschaftsplanung sowie auf bestehende und
leicht prognostizierbare regulatorische Anforderungen.

— Mittelfristig (2025-2030): Als mittelfristig wird der Zeitrahmen
bezeichnet, der Uber die reguldren strategischen Planungszeitraume
hinausgeht, flr den aber ein strategischer Fahrplan vorhanden ist.

- Langfristig (2030-2050): Als langfristig werden alle Plane bezeichnet,
die Uber den Zeitrahmen von 15 Jahren hinausgehen. Dazu gehéren
Investitionen in Vermogenswerte, F&E flr neue Produktlinien oder
strategische Investitionen in neue Technologien, wie z. B. die For-
schung zur Abscheidung und Nutzung oder Speicherung von CO;
(CCU/S) sowie zur Rekarbonatisierung.
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2.1 Physische Klimarisiken

Physische Klimarisiken werden in akute und chronische Risiken unter-
teilt. Die moglichen Auswirkungen des Klimawandels hdngen stark von
globalen Entwicklungen wie dem demographischen Wandel, dem Wirt-
schaftswachstum und den Anstrengungen zur schnellen Reduzierung der
CO,-Konzentration in der Atmosphare ab. Daher hat HeidelbergCement
in der Analyse dieser physischen Klimarisiken sowohl die aktuellen (kurz-
fristigen) Risikopotenziale betrachtet als auch die mittel- (2030) und lang-
fristigen (2050). Dabei verwenden wir die anerkannten RCP-Szenarien
(Representative Concentration Pathways): RCP 2.6 (optimistisch), RCP 4.5
(Stabilisierung) und RCP 8.5 (pessimistisch) des Weltklimarats IPCC (Inter-
governmental Panel on Climate Change).

Bereits jetzt sind die Auswirkungen des Klimawandels in unseren Ge-
schaftsbereichen zu spiren. Infolge extremer Wetterszenarien (z. B. Uber-
schwemmungen, Niedrigwasser) kann es zu Unterbrechungen bei der
Belieferung unserer Kunden sowie zu Beeintrachtigungen bei der Ver-
sorgung unserer operativen Einheiten mit Vorprodukten kommen. In den
letzten Jahren ist das sowohl in Mitteleuropa als auch in Afrika geschehen
und hat sich auf das EBIT (Betriebsergebnis) der betroffenen Betriebe aus-
gewirkt.

Ein weiteres Beispiel fur ein branchenspezifisches Risiko ist die Wetter-
abhangigkeit von Bauaktivitdten. Strenge Winter mit extrem niedrigen
Temperaturen oder ganzjahrig hohe Niederschlage kénnen sich negativ
auf Bauaktivitdten auswirken — mit direkten Folgen fir unseren Umsatz
und die Betriebsleistung.

Ziele

Anhang
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Bei unserem globalen Ansatz haben wir jede unserer geschaftlichen Akti-
vitaten einzeln im Hinblick darauf bewertet, inwiefern sie den wichtigsten
akuten und chronischen Risiken ausgesetzt ist. Nach unserer dies-
jahrigen Analyse ist das groBte Klimarisiko, das insbesondere unsere Ver-
maogenswerte in Asien und Afrika betrifft, die Hitzebelastung. FUr unseren
Geschaftsbetrieb stellen lange Perioden intensiver Hitze ein erhebliches
Gesundheits- und Sicherheitsrisiko dar und kénnen eine Anpassung der
Arbeitszeiten erfordern. Weitere bedeutende Risiken, die uns weltweit
betreffen, sind meteorologische Entwicklungen, die zu hohen Nieder-
schldgen und der Uberschwemmung von Flussen fiihren kénnen. Dies
kann zu Schaden an unseren Vermdgenswerten oder zu Stérungen
unseres Geschaftsbetriebs fihren. Diesen Risiken begegnen wir, indem
wir beispielsweise zusatzliche Investitionen in Drainage-Systeme und den
Hochwasserschutz tatigen. Zudem sind Lander in trockeneren Klima-
zonen starker hitze- und durrebedingten Klimarisiken ausgesetzt. Obwohl
unsere Produktionsprozesse nicht wasserintensiv sind, ist Wasser dennoch
ein wichtiger Produktionsfaktor. Daher kann Wasserknappheit zu Produk-
tionsunterbrechungen fihren. Diesen Risiken begegnet Heidelberg-
Cement beispielsweise durch die Wahl besonders wassersparender
Produktionsverfahren oder Investitionen in Wasserriickgewinnungs-
anlagen vor Ort.

Betrachtet man den mittel- und langfristigen Zeithorizont (2030 bzw.
2050), nimmt die Risikoschwere bei den untersuchten Szenarien mit der
prognostizierten absoluten Treibhausgaskonzentration in der Atmosphare
zu. Auch hier sehen wir, dass Hitze vor allem auf der Stidhalbkugel eine
Gefahr fUr unsere Produktionsstatten darstellt. Darlber hinaus sehen wir
eine erhebliche Exposition gegeniiber Niederschlagen. Was das akute
Risiko betrifft, so ist das Hochwasser von Flussen weltweit zu nennen. Die
langfristigen Auswirkungen werden von uns genau beobachtet. Wir ent-
wickeln aktuell Plane fir jeden Geschaftsbereich, um unsere Aktivitaten
zeitnah an die erwarteten lokalen Auswirkungen des Klimawandels an-
zupassen. Fur neue Vermdgenswerte ist ein Due-Diligence-Prozess fur
Investitionen vorhanden, der sowohl physische als auch Transitionsrisiken
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abdeckt. Zum Beispiel wurde die neue Mahlanlage, die wir derzeit in der
Region Nador im Norden Marokkos errichten, speziell fiir den Betrieb mit
minimalem Wasserverbrauch konzipiert, um der lokalen Wasserknappheit
zu begegnen.

2.2 Transitionsrisiken

Der Ubergang zu einer COz-armen Wirtschaft ist eine globale Heraus-
forderung, die von Unternehmen und Regierungen gleichermal3en an-
gegangen werden muss. Wenn die im Pariser Abkommen festgelegten
Ziele nicht erreicht werden, wird das fur uns als Unternehmen erheb-
liche negative Auswirkungen haben. Fir die Phase des weltweiten struktu-
rellen Ubergangs zu einer CO,-armen Wirtschaft haben wir die folgenden
aktuellen und zukUnftigen Risiken identifiziert.

Bei unserer Bewertung der Transitionsrisiken sind wir von zwei klima-
relevanten Szenarien ausgegangen. Zum einen haben wir die Zukunfts-
szenarien in einem Business-as-Usual-Setup (BAU) mit moderaten Um-
weltschutzzielen untersucht, zum anderen haben wir in Anlehnung an
das 1,5 Grad-Klimaszenario des IPCC ein Zukunftsszenario mit héher
gesteckten Klimaschutzzielen analysiert, um bis spatestens 2050 CO,-neu-
tralen Beton anzubieten. Grundlage fir die letztgenannte Bewertung
war die Erwartung verscharfter EU-Regularien (z. B. beziglich maxi-
maler Emissionswerte auf Basis der besten verfligbaren Techniken / Best
Available Techniques — BAT, Mindestmengen an recycelten Materialien,
die bei Neubauten verwendet werden missen usw.). Das Ergebnis setzt
sich aus Informationen, die aus dem Geschaftsbetrieb der einzelnen
Lander stammen, und der globalen Bewertung zusammen.

Diese Risiken entsprechen der von der TCFD vorgeschlagenen Gliederung.

Ziele

Anhang
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Politische und rechtliche Risiken

Mittel- bis langfristig sehen wir das Hauptrisiko in zusatzlichen klima-
bezogenen Regulierungen oder in der Anderung der Ausgestaltung (ins-
besondere der Preise) bereits bestehender Regulierungssysteme. Weltweit
werden immer mehr finanzrelevante CO,-Bestimmungen eingefihrt. Das
ist eine makrodkonomische Entwicklung, auf die sich die globale Industrie
einstellen muss.

Das Risiko steigt, wenn die Wettbewerbsbedingungen fir die Marktteil-
nehmer eines Industriezweigs nicht einheitlich sind. CO,-Steuern oder
Emissionshandelssysteme stellen fur die Unternehmen, die in einem regu-
lierten Markt tatig sind, einen klaren Wettbewerbsnachteil im Vergleich
zu Produzenten aus nicht regulierten Landern oder aus anderen konkur-
rierenden Baustoffsektoren dar. 2020 wurde fast 40 % des Klinkers, den
wir weltweit produzieren, in Landern mit einem Cap-and-Trade-System
gefertigt. Die finanziellen Auswirkungen waren aufgrund von Sonder-
regelungen, die die kostenlose Zuteilung von Emissionszertifikaten
an besonders energieintensive Industriezweige (z. B. Zement und Stahl)
vorsehen, jedoch begrenzt. Wir gehen davon aus, dass in den nachsten
Jahren immer mehr Lander eine CO;-Bepreisung einfiihren werden.

Fur den EU-Raum wird erwartet, dass sich die Situation nach der Ver-
abschiedung der EU-ETS-Richtlinie fir Phase 4 (2021-2030) und durch
die laufende Diskussion Uber die Erhéhung der EU-Umweltschutzanforde-
rungen im Rahmen des Green Deal andern wird. Es wird mit steigenden
Kosten aus dem Erwerb von Emissionszertifikaten fur HeidelbergCement
gerechnet und damit, dass die Gefahr einer zunehmenden Verlagerung
von CO,-Emissionen (,,Carbon Leakage”) unseren Industriesektor in der
EU gefahrden wird. Um diesen Bedrohungen entgegenzuwirken, sind
Unternehmen und Industrieverbande in intensiven Gesprachen mit der
EU-Kommission, um effektive MaBnahmen zum Schutz vor der Verlage-
rung von CO;-Emissionen zu definieren. Wir setzen uns fir die Einfih-
rung eines CO,-Grenzausgleichsmechanismus (CBAM) ein, weil er externe
Klimakosten fur alle Markteilnehmer internalisert, und sowohl effektiven
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Schutz vor Carbon Leakage gewadhrleistet als auch Anreize fir mehr
Klimaschutz setzt.

Technologierisiken

Ein technologisches Hauptrisiko liegt in der Substitution bestehender
durch emissionsarmere Produkte, die in der Zukunft entwickelt werden.
Dies betrifft insbesondere neue alternative Bindemittelkonzepte, die wie-
derum eine Verschiebung der Kundenpraferenzen ausldésen kénnten (sie-
he Markt- und Reputationsrisiken unten). Wir beteiligen uns aktiv an der
Erforschung und Entwicklung maoglicher neuer Produktlésungen in
diesem Bereich.

Ein weiteres Technologierisiko beim Ubergang zu einer CO-armen Wirt-
schaft sind Investitionen in Technologien, die sich auf dem Markt nicht
durchsetzen. Dieses Risiko besteht vor allem bei neuen Verfahren wie
der CO;-Abscheidung und -Speicherung (CCS), die sich in der Zukunft
maoglicherweise als nicht so effizient erweisen kénnten, wahrend Inves-
titionsentscheidungen bereits heute erforderlich sind. Einige der wich-
tigsten Technologien zur CO,-Abscheidung, die fur die Zukunft ins Auge
gefasst werden, wie LEILAC oder die Oxyfuel-Technologie, werden im
Kapitel Produktion & Lieferkette auf S. 55 f. beschrieben.

HeidelbergCement verfolgt einen schrittweisen Investitionsansatz, der auf
Forschungskooperationen mit anderen Partnern basiert und, wo immer
maoglich, auch durch 6ffentliche Férderung unterstitzt wird, um Erfahrun-
gen mit allen wichtigen CO,-Abscheidungstechnologien zu sammeln. Dies
minimiert einerseits das Risiko fehlgeschlagener/unwirtschaftlicher Investi-
tionen und stellt andererseits sicher, dass HeidelbergCement Erfahrungen
mit allen wichtigen Technologien sammelt, die sich in Zukunft am Markt
bewadhren kénnten. Zu den Technologierisiken zahlen auch die Kosten, die
erforderlich sind, um die neue Technologie einzufiihren. Die derzeitigen
Schatzungen weisen groBe Spannweiten auf und hangen von mehreren
Faktoren ab, wie beispielsweise Skaleneffekten, welche die endgultigen,
derzeit noch unbekannten Kosten jeder Technologie beeinflussen.
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Markt- und Reputationsrisiken

Ein groBes Marktrisiko resultiert aus einer moglichen Veranderung der
Verbraucherpraferenzen, die wéhrend des Ubergangs zu einer COz-armen
Wirtschaft eintreten kann. Eine solche Veranderung kénnte zu einer
verstarkten Substitution von Beton durch andere Baustoffe mit einem
vermeintlich geringeren CO,-FuBabdruck fuhren.

Ein weiteres Marktrisiko entsteht aus steigenden Rohstoffkosten, die zu-
mindest teilweise durch den Ubergang zu einer CO-armen Wirtschaft
verursacht werden kénnten. Wir sehen einen Anstieg der Stromkosten,
wahrend gleichzeitig die Nachfrage nach erneuerbarer Energie zunimmt.
Da alternative Brenn- und Rohstoffe aufgrund steigender Nachfrage auf
der einen und sinkender Verfligbarkeit auf der anderen Seite immer
schwieriger zu beschaffen sind, erwarten wir einen Kostenanstieg in
engem Zusammenhang mit steigenden CO;-Kosten. Wir bemthen uns,
die erforderlichen Mengen an alternativen Brenn- und Rohstoffen fir
unsere kinftige Produktion zu sichern und untersuchen gleichzeitig Mog-
lichkeiten fur eine langfristige Versorgung mit erneuerbarer Energie, die
vor Ort in unseren Werken erzeugt wird oder aus Power Purchase Agree-
ments (PPA) mit strategischen Partnern stammt.

Insgesamt stufen wir den Klimawandel als allgemeines, sich abzeichnendes
Risiko mit moglicher allmahlicher, langfristiger Auswirkung auf den ganzen
Konzern ein. Der Risikoausblick ist unserer Meinung nach im Vergleich
zum Vorjahr stabil geblieben.

2.3 Chancen

Unserer Einschatzung nach ist HeidelbergCement hervorragend auf-
gestellt, um eine Schlisselrolle beim Ubergang zu einer CO,-armen und
klimaresistenten Wirtschaft zu spielen. Mittelfristig sehen wir eine Chance
durch die steigende Nachfrage nach langlebigen Baustoffen fir den
Bau einer robusten Infrastruktur, die den physischen Auswirkungen des
Klimawandels standhalt. Dartber hinaus werden der zunehmende
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,Die Auswirkungen des Klimawandels sind
auch an unseren Standorten weltweit und fiir
unsere Partner entlang der Wertschépfungs-
kette deutlich wahrnehmbar. Wir arbeiten
daran, die Risiken zu minimieren und

HeidelbergCement resilient gegentiber
zukdnftigen Klimaveranderungen zu
machen.”

Peter Lukas
Director Environmental Social Governance

Urbanisierungstrend und die wachsende Weltbevélkerung die Nach-
frage nach Zement und Beton steigen lassen. Ziel von Heidelberg-
Cement ist es, unseren Kunden bis spatestens 2050 CO,-neutralen
Beton zu bieten. Darlber hinaus mochten wir ein Produktportfolio
anbieten, das alle Nachhaltigkeitsanforderungen erfdllt. Fir uns ist das eine
wichtige Voraussetzung und gleichzeitig eine groBe Chance, um den
Einsatz von mineralischen Baustoffen zu erhdhen. Langfristig erwarten wir
eine erhohte Nachfrage nach nachhaltigen Produkten. Mit der zunehmen-
den Wahrscheinlichkeit von extremen Wetterereignissen und Naturkatas-
trophen, wie Uberschwemmungen und dem Anstieg des Meeresspiegels
infolge des Klimawandels, erwarten wir einen sprunghaften Anstieg der
Nachfrage nach einer robusten Betoninfrastruktur, die in der Lage ist, den
Auswirkungen derartiger Ereignisse in den betreffenden Regionen stand-
zuhalten und davor zu schitzen.
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Ein Beispiel fur diesen erwarteten Wandel der Nachfrage ist Ecocrete®,
eine Betonsorte, die bis zu 100 % recycelte Zuschlagstoffe enthalt und fir
die Sanierung des Abschlussdeichs in den Niederlanden verwendet wurde.
32 km dieses Deichs, der groBe Teile der Niederlande vor Uberschwem-
mungen schitzt, wurden im Rahmen dieses Projekts erneuert/verstarkt.
Wir stufen das als Chance mit erhoéhter Eintrittswahrscheinlichkeit und
einer deutlich positiven Auswirkung auf unser Geschaftsmodell ein.

Nicht zuletzt sehen wir auch eine langfristige Chance auf dem Markt fur
recycelte Baustoffe. Ein Schwerpunkt unserer F&E-Bemihungen in den
letzten Jahren war die Erforschung von Verwendungsmaoglichkeiten fir
recycelten Beton, wobei unser Fokus auf der Rekarbonatisierung von
Zementleim in Recyclingfraktionen lag. Das Ziel dieses Prozesses, der als
~erzwungene Rekarbonatisierung” bezeichnet wird, ist es, die gleiche
Menge an CO, im Material zu binden, die zuvor bei der Zementherstel-
lung freigesetzt wurde. Die Ergebnisse unserer F&E-Bemihungen waren
bisher sehr vielversprechend und zeigten ein CO,-Aufnahmepotenzial, das
ungefahr der Menge an Prozess-CO; entspricht, die bei der Klinkerpro-
duktion freigesetzt wird. Es wurde auch festgestellt, dass rekarbonatisier-
ter Zementleim Klinker in Kompositzementen ersetzen kann. Das kann
erheblich zur Dekarbonatisierung der Industrie beitragen und bietet uns
die Mdglichkeit, mit rekarbonatisierten Produkten neue Markte und
Schwellenmarkte zu erschlieBen.

2.4 Integration in die Finanzplanung

Klimarisiken werden zunehmend in unser Tagesgeschaft und Management
integriert. So ist die variable Vergltung aller bonusberechtigten Beschaf-
tigten nun an unser CO,-Reduktionsziel gekoppelt. AuBerdem werden
diese Risiken bereits in unsere (Finanz-) Planung einbezogen. Beispiels-
weise wird in unseren vierteljahrlichen Management-Meetings neben an-
deren Klimaschutzthemen auch die CO,-Bilanz unseres Geschaftsbetriebs
behandelt. Darlber hinaus bertcksichtigen wir Klimaschutzbelange wie
folgt:
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Gewinn- und Verlustrechnung

OPEX und Umsatz

Wir gehen davon aus, dass der Klimawandel sich erheblich auf unsere
Betriebskosten auswirken wird. Einerseits erhéhen neue Regulie-
rungsmalBnahmen voraussichtlich unsere Kosten fur energieintensive
Betriebsmittel. Andererseits sehen wir indirekt einen zunehmen-
den Wettbewerb im Bereich CO,-armer Alternativen, z. B. alternati-
ver Brennstoffe, der auch diese Kosten in die Hohe treibt. Dartber
hinaus mochten wir unseren Verbrauch von Strom aus erneuerbaren
Energiequellen erhdhen, was mit zusatzlichen Kosten verbunden ist.
Wir haben einen dynamischen internen CO,-Preis, der sich an den
Entwicklungen in besonders relevanten Regionen wie beispiels-
weise der EU und den entsprechenden Zielsetzungen bis 2030 und
2050 orientiert. Dieser wird fir die wichtigsten CAPEX-Projekte beim
nachsten strategischen Planungsprozess (2020-2024) sowie bei der
finanziellen Bewertung zur Erfullung unserer Sorgfaltspflicht verwendet,
z. B. fr neue Anlagen oder Kapazitdatserhéhungen im Geschaftsbereich
Zement, unserem energie- und CO;-intensivsten Geschaftsbereich. Bei
der Wahl der Brennstoffart werden die Kosten fiir alternative Brenn-
stoffe basierend auf dem als CO,-neutral geltenden Biomasseanteil
abgezogen. Dadurch wird der Business-Case flUr alternative Brenn-
stoffanlagen verbessert und Investitionen in diese Anlagen werden
entsprechend geférdert, was zu Emissionsreduzierungen fihrt.
CAPEX

Um die Ziele unserer CO,-Roadmap zu erreichen, sind erhebliche
Investitionen erforderlich. Bei der Planung der entsprechenden Projekte
werden Annahmen tUber mégliche CO;-Kosten und ihre Entwicklung
bei der Investitionsplanung bericksichtigt. Das beeinflusst die voraus-
sichtliche Rentabilitat eines Projekts und damit die Entscheidung, ob
es umgesetzt wird oder nicht.
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Bilanzaufstellung

- Vermogenswerte/Schulden
Die Vermogenswerte von HeidelbergCement werden moglicherweise
durch die Auswirkungen des Klimawandels beeintrachtigt, beispiels-
weise durch physische Klimarisiken oder Transitionsrisiken, wie oben
beschrieben. Das jeweilige Landermanagement-Team ist verpflichtet,
eine Strategie zu entwickeln, die diese Auswirkungen kompensiert,
und sicherzustellen, dass unsere Marktprasenz nicht gefahrdet wird.

— Ubernahmen

Der Klimawandel spielt auch bei der Planung und Durchfiihrung von
Ubernahmen eine Rolle. Bei der Akquisition neuer Standorte und
Unternehmen ist die Beriicksichtigung von Klimarisiken und Klima-
wandelszenarien sowie deren Auswirkungen Teil der standardmaBigen
Wahrung unserer Sorgfaltspflicht. AuBerdem nutzen wir Ubernahmen
als strategisches Mittel, um die Ziele unserer CO,-Roadmap zu errei-
chen. Der Kauf des Recycling-Unternehmens Alex Fraser im Jahr 2018
ist ein solches Beispiel, da es uns Zugang zu alternativen Rohstoffen
bietet, die wir bendtigen, um den Klinkeranteil unseres Betons zu
reduzieren.

3 Ziele & Kennzahlen

3.1 Ziele

Bis 2025 wollen wir die spezifischen Netto-CO,-Emissionen auf unter
525 kg pro Tonne zementartigem Material verringern. Das entspricht einer
Reduktion um 30 % gegenUber dem Jahr 1990. Bis 2030 soll dieser Wert
auf unter 500 kg pro Tonne zementartigem Material sinken. Diese Ziele
werden wir durch den Einsatz erprobter Techniken und MaBnahmen wie
der Maximierung des Einsatzes alternativer Brennstoffe, der Optimierung
des Produktmixes oder der Effizienzsteigerung unserer Werke erreichen.
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GemalB unserer CO-Roadmap 2030 muss jedes Land die jeweiligen
CO,-Reduktionsziele mit genau festgelegten MalBBnahmen erreichen.
Dafur haben wir konkrete MaBnahmen fir alle Werke weltweit definiert.

Bis spatestens 2050 wollen wir CO;-neutralen Beton anbieten. Die er-
probten Techniken und MaBnahmen allein reichen hierflr nicht aus.
Wir erforschen und erproben daher mehrere neue Technologien wie die
Abscheidung und Nutzung/Lagerung (CCU/S) von CO; und intensivieren
die Kreislaufwirtschaft, um die CO,-Emissionen langfristig zu senken.

Um der Roadmap noch mehr Nachdruck zu verleihen, verankern wir
diese CO,-Reduktionsziele nun konsequent in unseren weltweiten
VergUtungssystemen. Die vollstdndige variable Vergitung kann kinftig
nur dann erreicht werden, wenn sowohl die finanziellen Ziele als auch das
Nachhaltigkeitsziel erfillt werden. Die Regelung gilt ab dem Geschafts-
jahr 2021 far alle Mitglieder des Vorstands sowie fur jeden bonusberech-
tigten Angestellten weltweit.

3.2 Kennzahlen

Klimaschutz

2018 2019 2020
Spezifische Netto-CO-Emissionen
(kg CO,/t zementartigem Material) 598,6 589,4 576,0
Alternative Brennstoffrate 22,0 % 24,0 % 25,7 %
Klinkerfaktor 74,7 % 74,5 % 74,3 %

— Weitere klimarelevante Kennzahlen berichten wir im Anhang ab S. 92.
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33 Bild: Beschaftigte unseres Tochterunternehmens Lehigh Cement in Union Bridge/Maryland, USA. HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2020
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tatig — mit Léhnen,
Investitionen, Einkaufen
und Steuern fordern wir die
dkonomische Entwicklung
vor Ort.

- S.36
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Wir haben unseren

Verhaltens-
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Uberarbeitet und Anfang 2021
neu verdffentlicht. Dabei
wurde vor allem die Bedeutung
von Menschenrechts- und
Nachhaltigkeitsaspekten noch
starker herausgearbeitet.

- S.37

Produkt & Produktion & Beschiaftigte & Gesellschaft & Ziele Anhang
Innovation Lieferkette Beschaftigung Engagement
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HeidelbergCement hat sich einer verantwortungsvollen Unter-
nehmensfiihrung verschrieben: Wir wollen unsere wirtschaftliche
Leistung nach MaBgabe geltender Gesetze und internationaler
Standards sowie mit sozial und 6kologisch zutraglichen Mitteln
erzielen. Nur so ist unser Erfolg nachhaltig.

RechtmaBiges Handeln

In allen Landern, in denen wir tatig sind, beachten und respektieren
wir die geltenden Gesetze und Bestimmungen. Sie bilden die rechtliche
Grundlage unserer Geschaftstatigkeit. Als weltweit agierendes Unter-
nehmen sind wir zudem globalen Werten und Standards verpflichtet. So
bekennen wir uns zu den Kernarbeitsnormen der International Labour
Organization (ILO), den Leitlinien fur multinationale Unternehmen der
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) und
zur Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen.
Wir haben umfassende Managementprozesse zur effektiven Wahrneh-
mung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht aufgesetzt, die sowohl
den Anforderungen der UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschen-
rechte als auch den Anforderungen des Nationalen Aktionsplans Wirt-
schaft und Menschenrechte der deutschen Bundesregierung entsprechen.
Von unseren Beschaftigten und Geschaftspartnern in aller Welt erwarten
wir, dass sie diese zentralen Leitlinien und Empfehlungen ebenfalls ein-
halten. Daher enthalten auch unsere Fihrungsleitlinien das Bekenntnis
zu diesen Normen. Lieferanten sind Gber unseren Lieferanten-Verhaltens-
kodex zur Einhaltung verpflichtet.

Mit unserem Beitritt zum Global Compact der Vereinten Nationen haben
wir uns bereits 2018 verpflichtet, seine Prinzipien zu Menschenrechten,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionspravention zu integralen
Bestandteilen unserer Strategie, Unternehmenskultur und des Tages-
geschafts zu machen. In diesem Zusammenhang werden wir uns verstarkt
in gemeinnUtzigen Projekten engagieren, um das Erreichen der Entwick-
lungsziele der Vereinten Nationen, insbesondere der Nachhaltigkeitsziele,
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zu unterstiitzen. Uber unsere Fortschritte bei der Umsetzung von Projek-
ten und der Zielerreichung berichten wir gemafB den Regeln des Global
Compact jahrlich offentlich.

Unsere Leitungs- und Uberwachungsstrukturen entsprechen der Unterneh-
menssatzung, den Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat,
den aktienrechtlichen Vorschriften in Deutschland sowie dem Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Wirtschaftliche Leistung

Der Konzernumsatz fur das Gesamtjahr 2020 sank im Vergleich zum Vor-
jahrum 6,6 % auf 17,6 Mrd €. Auf vergleichbarer Basis sank der Umsatz
um 4,6 %. Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs erhdhte sich
um 8,1 % auf 2.363 Mio €. Auf vergleichbarer Basis betrug die Zunahme
11,0 %. Das zusatzliche ordentliche Ergebnis in Hohe von -3.678 Mio €
wurde belastet durch COVID-19-bedingte Wertberichtigungen von
Geschafts- oder Firmenwerten (Goodwill) und anderen langfristigen
Vermdgenswerten von insgesamt 3.497 Mio €. Dies flhrte zu einem
Jahresfehlbetrag von -2.009 Mio €. Der Anteil der Gruppe belief sich
auf -2.139 Mio €. Ohne BerUcksichtigung des zuséatzlichen ordentlichen
Ergebnisses sowie eines einmaligen latenten Steuerertrags stieg der Anteil
der Gruppe um 7,6 % auf 1.365 Mio €. Die Rendite auf das eingesetzte
Kapital (ROIC) lag bei 7,9 %. Im Geschaftsjahr 2020 konnte der Mittel-
zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit der fortzuflhrenden Geschafts-
bereiche deutlich um 370 Mio € auf 3.046 Mio € gesteigert werden.
Der dynamische Verschuldungsgrad ging auf 1,86x zurtick und lag damit
im Zielkorridor vom 1,5 - 2,0-fachen des Ergebnisses des laufenden Ge-
schaftsbetriebs vor Abschreibungen.

HeidelbergCement ist weltweit in Gber 50 Landern und an mehr als 3.000
Standorten tatig. An unseren Standorten schaffen wir Arbeitsplatze —
sowohl direkt in unseren Produktionsstatten als auch indirekt in vor- und
nachgelagerten Wirtschaftsbereichen. Mit Léhnen, Investitionen, Einkdu-
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Strategie &

fen und Steuern fordern wir die 6konomische Entwicklung insbesondere
auch in wirtschaftlich schwachen Regionen. Wir sind uns bewusst, dass
Steuereinnahmen ein wichtiger Eckpfeiler zur Finanzierung staatlicher
Investitionen und Ausgaben sind. Es ist Tell Unter-
nehmensverantwortung, auf der Einhaltung der geltenden steuerlichen
Gesetze und Regelungen zu bestehen und Steuern in den Landern zu
zahlen, in denen wir tatig sind und Gewinne erwirtschaften. Unsere in-
ternen Kontrollprozesse und Richtlinien sind darauf ausgerichtet, die
Einhaltung der Steuergesetze sicherzustellen sowie etwaige VerstoBe
gegen geltende Gesetze zu vermeiden und damit unsere Beschaftigten
zu schitzen und eventuelle Reputationsschaden abzuwenden. Dement-
sprechend gestalten wir unsere geschaftlichen Transaktionen auf Basis
solider wirtschaftlicher, kommerzieller und rechtlicher Grinde und
Fakten, und verwenden keine aggressiven oder kinstlichen Steuerge-
staltungen. Ausweislich der Beteiligungsliste hat HeidelbergCement
Tochtergesellschaften in Landern, die als Steueroasen gelten; diese
Gesellschaften sind den Steuerbehérden bekannt und werden nicht fur
Steuervermeidungszwecke genutzt. An unseren Niederlassungen Uber-
nehmen nach Mdglichkeit einheimische Beschaftigte das Management. Im
Jahr 2020 lag der Anteil lokaler Manager in den oberen Flihrungspositionen

unserer

90 %

unseres Beschaffungsvolumens investieren
wir im Umfeld unserer Werke oder innerhalb
des jeweiligen Landes.
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Umsatz nach geografischen Konzerngebieten

West- und Afrika-Ostlicher
; 0
Stdeuropa 28,8 % 10,3 % Mittelmeerraum
Nord- und
Osteuropa-
16,6 % Zentralasien
Nordamerika 26,9 % 17,4 % Asien-Pazifik

bei rund 80 %. Jedes unserer Werke arbeitet eng mit einheimischen
Lieferanten und Dienstleistern zusammen. Rund 90 %" unseres Beschaf-
fungsvolumens investieren wir im direkten Umfeld unserer Werke oder
innerhalb des jeweiligen Landes.

Unsere Produktions- und Abbaustatten sind in der Regel auf eine Lebens-
dauer von mehreren Jahrzehnten ausgelegt. Damit wir Uber diese lan-
gen Zeitraume die Betriebserlaubnis an den Standorten aufrechterhalten
und die Abbaugenehmigungen in den bendétigten Intervallen erneuern
kdnnen, bendtigen wir den kontinuierlichen Rickhalt in der Bevélkerung.
Grundvoraussetzung dafir ist die Einhaltung der genehmigungsrecht-
lichen Auflagen, insbesondere im Bereich Umweltschutz.

Die Auswirkungen etwaiger neuer Investitionen sind Bestandteil unseres
Due Diligence-Prozesses. Bei der Entscheidung Uber Investitionen werden
Menschenrechtsaspekte gleichrangig mit betriebswirtschaftlichen Aspek-
ten bericksichtigt. Investitionen werden nur getatigt, wenn sie den Inves-
titionskriterien entsprechen.

1) bezieht sich auf ca. 50 % des gloalen Beschaffungsvolumens
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Compliance-Management

Um gesetzmaBiges und regelkonformes Verhalten sicherzustellen, haben
wir ein konzernweites integriertes Compliance-Programm etabliert, das
auf unserem Verhaltenskodex basiert. Der Kodex verlangt von allen
Beschéftigten, dass sie unsere Grundregeln guter Unternehmensfiihrung
beachten, unabhdngig davon, ob diese gesetzlich vorgeschrieben sind oder
nicht. Das Compliance-Programm wird fortlaufend auf Anpassungsbedarf
an aktuelle rechtliche und gesellschaftliche Entwicklungen hin Uberprift
und entsprechend verbessert und weiterentwickelt. In diesem Rahmen
haben wir auch unseren Verhaltenskodex Uberarbeitet und im Januar
2021 neu verdffentlicht. Insbesondere haben wir die Bedeutung von Men-
schenrechts- und Nachhaltigkeitsaspekten deutlicher dargestellt.

— Verhaltenskodex

Ein zentrales Element dieses Programms ist die Selbstverpflichtung der
Unternehmensleitung, VerstdBe gegen geltendes Recht nicht zu dulden
und entsprechend zu sanktionieren. Es umfasst zudem interne Richt-
linien und MaBnahmen, die die rechtlichen Vorschriften konkretisieren.
Zusatzlich zur regelmaBigen Kommunikation dieser Richtlinien nutzt
das Management Compliance-Briefe, um das Bewusstsein fur geset-
zes- und regelkonformes Handeln zu starken. AuBerdem gibt es Infor-
mationsbroschiren, Mitarbeiterschulungen, die mit modernen Techniken
und Medien wie E-Learning-Modulen durchgefiihrt werden, sowie ein
internet- und telefonbasiertes Meldesystem. Unsere &ffentlich zugang-
liche Compliance-Hotline zur Meldung von VerstéBen oder Fehlverhalten
wird von einem externen Dienstleister betrieben, um die Anonymitat der
Beschwerdestellenden zu gewahrleisten, und ist in allen relevanten
Landessprachen zuganglich. Das elektronische Kursangebot behandelt
Themen wie Diskriminierung und Beldstigung am Arbeitsplatz, Wettbe-
werbsrecht und Korruptionspravention.

VerstdBe gegen geltendes Recht und interne Richtlinien werden kon-
sequent sanktioniert. Zudem sorgen korrektive und praventive Mal3-
nahmen dafir, dhnliche Vorkommnisse in Zukunft zu vermeiden.
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Die Uberwachung der konzernweiten Umsetzung des Compliance-
Programms geschieht durch Regel- und Sonderprifungen der internen
Revision sowie durch spezielle, halbjahrliche Compliance-Berichte des
Director Group Compliance an den Vorstand und den Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats. Letzterer Uberwacht die Wirksamkeit des Compliance-
Programms und prift dabei insbesondere, ob es den gesetzlichen An-
forderungen und anerkannten Compliance-Standards gendgt. In einem
zusatzlichen vierteljahrlichen Bericht werden die Vorstande mit regionaler
Verantwortung regelmaBig Uber die wichtigsten Compliance-Vorfalle in
ihren Konzerngebieten informiert.

Compliance-Aktivitaten

Die Landesorganisationen von HeidelbergCement arbeiteten auch 2020
entsprechend ihrer Risikoprofile schwerpunktmaBig an der Umsetzung
landerindividueller MaBnahmen zur Korruptionsbekampfung und zur Ein-
haltung des Wettbewerbsrechts. Entsprechende TrainingsmaBnahmen
haben dies unterstitzt: Im Berichtsjahr waren konzernweit fast 16.000
Beschaftigte fur die Compliance-E-Learning-Programme registriert. Hinzu
kamen intensivierte Anstrengungen zum Schutz der Menschenrechte in
den eigenen Standorten und in der Lieferkette. Neben Trainingsaktivitaten
gehorte dazu insbesondere die Umsetzung der MaBnahmenpléne, die sich
aus den Menschenrechtsrisikobewertungen fir die Landerorganisationen
ergeben haben.

Mit der Risikoanalyse von Menschenrechten haben wir bereits 2017
begonnen. Dabei nehmen wir auch explizit das Risiko der Verletzung der
Rechte indigener Volker in den Blick. Bis Ende 2020 haben wir in fast
allen” unseren Landerorganisationen eine Menschenrechtsrisikobewer-
tung durchgefihrt. Diese umfasst die Bestimmung mdglicher Risiken
sowie die Identifizierung bestehender und Festlequng weiterer noch
umzusetzender MaBnahmen. Ziel ist es, diese Risikobewertungen in einem
Zeitraum von etwa drei Jahren regelmal3ig zu wiederholen.

1) Ausgenommen sind Lander, in denen der Umfang unserer wirtschaftlichen Tatigkeit begrenzt ist, wo z.B. nur ein
Importterminal betrieben wird oder wo wir aufgrund eines Joint Ventures nicht die notwendigen Befragungen von
Beschéftigten durchftihren konnen wie in China und der Turkei.
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Unsere Lieferanten mussen sich zu den im geschéftlichen Kontext relevan-
ten Menschenrechten wie Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit, faire und
sichere Arbeitsbedingungen, Vereinigungsfreiheit sowie Diskriminierungs-
verbot bekennen. 2020 wurde das zentrale Lieferantenmanagementsys-
tem im Konzern weiter ausgerollt. Zusatzliche lokale und globale MaB-
nahmen zur Evaluierung von Lieferanten unter Nachhaltigkeitsgesichts-
punkten wurden Ende 2019 in einer aktualisierten Fassung der globalen
Einkaufsrichtlinie verankert. 2021 werden wir diese MaBnahmen weiter
sukzessive in den Landern einfihren.
— Weitere Informationen zur Verankerung von rechtmiBigem und
verantwortungsvollem Handeln im HeidelbergCement Konzern finden
Sie in unserem Geschéaftsbericht 2020 auf S. 57 f. und 75 f.

Compliance-Meldesystem

Unser Compliance-Meldesystem ,, SpeakUp”, das auch Kriterien fir Ver-
stdBe gegen Menschenrechte und ILO-Kernarbeitsnormen enthalt, gibt
Beschaftigten wie AuBenstehenden die Mdglichkeit, vermutete VerstoBe
gegen Gesetze und Richtlinien zu melden. Dabei kénnen Compliance-
VerstdBe Uber verschiedene Kandle adressiert werden. Sie reichen von
der direkten Meldung an eigens benannte Ansprechpartner bis hin zur
Eingabe Uber unsere Whistleblower-Hotline. Sofern gewdiinscht, ist dabei
Anonymitdt gewahrleistet. Handlungsanweisungen und Grundsatze fir
die Meldung von Compliance-Angelegenheiten, die Untersuchung ein-
gereichter Beschwerden und den Schutz der meldenden Personen sind in
unserer Compliance Incident Reporting & Case Management Guideline
festgelegt.

Jeder gemeldete Vorgang wird untersucht. Bei nachgewiesenem Fehl-
verhalten ergreifen wir angemessene SanktionsmaBnahmen, die von
Verwarnungen bis hin zur Entlassung reichen kénnen. Hinzu kommen
die Geltendmachung zivilrechtlicher Anspriiche sowie gegebenenfalls
eine strafrechtliche Verfolgung. Neben korrektiven Schritten ergreifen
wir praventive MaBnahmen, um dhnliche Vorkommnisse in der Zukunft
maoglichst zu vermeiden.
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2020 hat Group Compliance im Konzern 136 bestatigte oder noch offene
Compliance-Falle registriert, was einem Anstieg von 37 % im Vergleich
zu 2019 entspricht. Dieser Anstieg lasst sich einerseits durch eine Zu-
nahme der Meldungen wahrend der EinfUhrungsphase des neuen Com-
pliance-Meldesystems , SpeakUp” und andererseits durch gestiegene
Meldezahlen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie erklaren.

42 % der bestatigten oder noch offenen Falle betrafen das Arbeitsumfeld,
15 % Eigentumsdelikte und 8 % korruptives Verhalten und Interessen-
konflikte. Die Ubrigen 35 % der Falle verteilen sich auf unterschiedliche
weitere Kategorien. So ist der Anteil von Meldungen zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz von 10 % in 2019 auf 13 % in 2020 gestiegen,
was vornehmlich Sorgen um die Einhaltung der COVID-19-Hygienemal3-
nahmen geschuldet ist.

Von Fallen zu Gesundheit und Arbeitssicherheit abgesehen, wurden 2020
nur wenige Compliance-Falle zu Menschenrechtsthemen wie Diskrimi-
nierung gemeldet, die sich dann als unbegriindet erwiesen haben. Das
Bekenntnis zu Menschenrechtsaspekten als zentralem Auswahlkriterium
fur Lieferanten wird durch unser Lieferantenmanagementsystem konse-
guent vorangetrieben. Dieses verlangt von unseren Partnern, dass sie sich
unserem Lieferanten-Verhaltenskodex verpflichten, der beispielsweise die
Einhaltung der Kernarbeitsnormen der ILO verlangt. AuBerdem arbeiten
wir mit einem externen Partner zusammen, mit dem wir begonnen
haben, eine Einschatzung der umsatzstarksten Lieferanten in Nord-
amerika, Deutschland und GroBbritannien sowie der globalen Liefe-
ranten im Konzern vorzunehmen. Dabei werden die Lieferanten hinsicht-
lich der Nachhaltigkeit ihrer Tatigkeit — inklusive Fragen zum Nachweis der
Einhaltung von Menschenrechten — analysiert.
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, Mit der Uberarbeitung unseres Verhaltens-
kodex haben wir 2020 weitere Themen wie
Menschenrechte, Geldwdaschebekdmpfung
oder Produktsicherheit formell verankert.
Durch Kommunikationskampagnen

und Uberarbeitete Compliance-Trainings
sensibilisieren wir unsere Beschdaftigten fir
diese Weiterentwicklung.”

Roland Sterr
Director Group Legal & Group Compliance

Risiko- & Chancenmanagement

Die Risikopolitik von HeidelbergCement orientiert sich an der Unterneh-
mensstrategie, die auf die Bestandssicherung und die nachhaltige Stei-
gerung des Unternehmenswerts ausgerichtet ist. HeidelbergCement ist
aufgrund seiner internationalen Geschaftstatigkeit zahlreichen Risiken
ausgesetzt. Der Risikomanagementprozess dient dazu, diese Risiken frih-
zeitig zu identifizieren, sie systematisch zu bewerten und einzugrenzen.

Das Risiko- und Chancenmanagement von HeidelbergCement ist Uber
konzernweite Planungs- und Steuerungssysteme eng miteinander verbun-
den. Als Risiko betrachten wir Ereignisse, die negative Auswirkungen auf
die Erreichung kurzfristiger sowie langfristiger operativer und strategischer
Unternehmensziele haben kénnen. Solange diese Risiken sich im Rahmen
der rechtlichen und ethischen Grundsatze unternehmerischen Handelns
bewegen und die damit verbundenen Chancen in einem ausgewogenen
Verhaltnis stehen, werden diese Risiken als akzeptabel eingestuft.
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Als Chancen sehen wir mdgliche Erfolge, die Uber unsere Unternehmens-
ziele hinausgehen. Die unmittelbare Verantwortung, Chancen frihzeitig
zu erkennen und wahrzunehmen, obliegt dem operativen Management
in den Landern sowie den zentralen Konzernabteilungen. Die Risiken und
Chancen werden in der jahrlich erstellten operativen Planung erfasst und
im Rahmen der monatlichen Finanzberichterstattung verfolgt.

HeidelbergCement sieht fur das Risikomanagement klare Regelungen der
Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten vor, die sich an der Unterneh-
mensstruktur orientieren. Konzernweit gelten Verhaltensregeln, Richtlinien
und Grundsatze zur Umsetzung eines systematischen und effektiven
Risikomanagements. Unser Risikomanagementprozess reflektiert die
dezentrale Struktur des Unternehmens und identifiziert die Risiken im
Rahmen der operativen Planung.

Risiken, die sich im Geschaftsjahr 2021 auf unsere Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage maBgeblich auswirken kénnten, sind entsprechend dem
im Unternehmen festgelegten Risikoatlas in finf Kategorien eingeteilt:
finanzielle Risiken, strategische Risiken, operative Risiken, rechtliche und
Compliance-Risiken sowie Klimarisiken. HeidelbergCement hat 2020
eine erweiterte Analyse der nichtfinanziellen Risiken durchgefuhrt sowie
Steuerungs- und MitigationsmaBBnahmen implementiert. Dies betrifft
insbesondere Klimarisiken gemal den Definitionen der Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), die mit der eigenen
Geschaftstatigkeit, den Geschaftsbeziehungen, Produkten oder Dienst-
leistungen verknUpft sind.
— TCFD-Bericht S. 25 f.
— Weitere Informationen zu unserem Risiko- und Chancenmanagement
finden Sie in unserem Geschaftsbericht 2020 auf S. 65-79
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40 Bild: Beschaftigte bei der Qualitatsprifung von Beton in unserem Forschungszentrum in Leimen, Deutschland. HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2020
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Wir haben uns verpflichtet, bis 2050 CO,-Neutralitat fir unser ge-
samtes Produktportfolio auf Betonebene zu erreichen. Wir sind
liberzeugt, dass Beton liber den gesamten Lebenszyklus von der
Herstellung bis zum Recycling das Potenzial hat, das nachhaltigste
und vielseitigste Bauprodukt zu werden. Ein wesentlicher Teil
unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten ist darauf aus-
gerichtet, dieses Ziel zu erreichen: durch innovative Produkte sowie
Prozessverbesserungen und neue Zement- und Betonrezepturen,
um den Energieeinsatz und den CO;-Aussto3 und damit Umwelt-
auswirkungen und Kosten zu minimieren.

Kundenorientierung

Unsere groBe Marktndhe ermdglicht es, unsere Kunden intensiv zu bera-
ten und unsere Produkte in enger Abstimmung mit ihnen zu entwickeln.
Die dafdr verantwortlichen Abteilungen und Beschaftigten sind unmittel-
bar in die Organisation der jeweiligen Landesgesellschaften eingebunden
und entwickeln — oftmals in direkter Zusammenarbeit mit den Kunden —
Zemente, Zuschlagstoffe und Betone, die optimal an die lokalen Bedirf-
nisse angepasst sind. Unsere Arbeit hort dabei nicht beim Produkt auf,
sondern umfasst auch die fachgerechte Beratung der Kunden bei der
Anwendung der Produkte. Bei Reklamationen oder Beanstandungen
kénnen sich unsere Kunden an ihre persénliche Ansprechperson vor Ort
wenden. Alle Beanstandungen — ob technischer, logistischer oder kauf-
mannischer Natur — werden direkt an die zustandige Stelle weitergeleitet.

Damit wir fir unsere Kunden kontinuierlich einen Mehrwert schaffen und
die hochwertigen Losungen anbieten kénnen, die sie von uns erwarten,
missen wir Uber die reine Produktinnovation hinausgehen. Erst durch ein
umfassendes Verstandnis fir unsere Kunden und ihre Bedurfnisse kénnen
wir nicht nur unsere Produkte, sondern auch unsere Dienstleistungen opti-
mieren. Wir sind davon Uberzeugt, dass wir damit einen héheren Kunden-
nutzen schaffen, der viele Vorteile wie Differenzierung, Kundenbindung,
Weiterempfehlungen und nachhaltiges Wachstum mit sich bringt.
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,Das Zementwerk der Zukunft wird
deutlich anders aussehen als heute:
Unsere Expertenteams arbeiten in enger
Kooperation mit den Werken an der
Entwicklung und Umsetzung neuer

Technologien in den Bereichen
Automatisierung, CO>-Reduzierung und
CCU/S. Die Auswirkungen sind bereits
sichtbar!”

Antonio Clausi
Director Global HTC

Zur Optimierung des Kundenerlebnisses setzt HeidelbergCement seit 2015
auf das Net Promoter System (NPS®). Damit wollen wir unseren Kunden
weltweit einen héheren Mehrwert bieten. Im Jahr 2018 haben wir ein
umfassendes Customer Journey Mapping eingefihrt, um unsere Kunden
noch besser zu verstehen. In den vergangenen Jahren wurden mehr als
2.500 Optimierungen, basierend auf dem Feedback unserer Kunden, zur
Verbesserung unseres Angebots vorgenommen. Wir behandeln alle ge-
wonnenen Kundendaten vertraulich und DSGVO-konform; eine Weiter-
gabe an oder Verwertung durch Dritte ist ausgeschlossen.

Anwendung digitaler Technologien auf unser Kerngeschaft

Nur wer die Nutzer versteht, kann auch ndtzliche Tools entwickeln. Das
im Gesprach mit unseren Kunden gewonnene Wissen nutzen wir fur die
Entwicklung und Bereitstellung von Lésungen, die den tatsachlichen Kun-
denbediirfnissen gerecht werden.
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In der gesamten Wertschépfungskette von der Rohstoffgewinnung Uber
Produktion und Logistikprozesse bis hin zur Schnittstelle zum Kunden
spielt Digitalisierung eine wichtige Rolle. Mit digitalen Lésungen wollen
wir unsere Effizienz deutlich steigern und die Kosten in Produktion und
Verwaltung senken. Im Zentrum der Strategie stehen die drei digitalen
Saulen HConnect, HProduce und HService. Wahrend wir mit HConnect
bis 2025 mehr als 75 % des weltweiten Verkaufsvolumens Uber digitale
Schnittstellen zum Kunden abdecken wollen, liegen die Schwerpunkte
von HProduce und HService hauptsachlich auf Effizienzsteigerung und
Kostensenkung. Auf Vorstandsebene ist bei HeidelbergCement der Vor-
standsvorsitzende zustandig fur die Digitalisierung. Ab September 2021
gibt es ein neu geschaffenes Vorstandsressort Digitalisierung.

Forschung & Technik

Ziel von Forschung und Entwicklung (F&E) bei HeidelbergCement sind
innovative Produkte sowie Prozessverbesserungen und neue Rezepturen,
um den Energieeinsatz und den CO,-Aussto3 und damit auch die Kosten
zu minimieren.

Ausrichtung der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
Die Innovationstatigkeit von HeidelbergCement konzentriert sich im
Wesentlichen auf funf Schwerpunktthemen:

— Produkte und Anwendungen: Im Mittelpunkt stehen die Entwick-
lung und Verbesserung von Bindemitteln und Betonen mit optimierten
Eigenschaften und innovativen Funktionalitaten. Verbesserte Zement-
und Betoneigenschaften sind ein wichtiger Hebel sowohl fir die Op-
timierung des Einsatzes dieser Baustoffe als auch fur die Reduzierung
der gesamten CO,-Emissionen in der Betonanwendung. Im Jahr 2020
lag ein besonderer Schwerpunkt auf der weiteren Anpassung des tra-
ditionellen Baustoffs Beton an die Moglichkeiten, die uns die Digitali-
sierung bietet — beispielsweise die Verwendung im Bereich 3D-Druck.
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Zementproduktion: Die kontinuierliche Verbesserung und Ver-
breitung von Best Practice sind Schwerpunkte im Geschaftsbereich
Zement. Dies lasst sich an den Programmen Continuous Improve-
ment Program (CIP), Maintenance Improvement Program (MIP) und
Operational Excellence (OPEX) verdeutlichen. 2020 haben wir den
Fokus verstarkt auf die Digitalisierung von Zementwerken (vor allem
zur Optimierung von Produktion und Wartung, aber auch zur Unter-
stitzung unserer Werke aus der Ferne) sowie auf die Entwicklung
neuer Technologien im Bereich der CO;,-Abscheidung gerichtet.

Zuschlagstoffe: Im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe zielt unser
Continuous Improvement und Performance Management Programm
(Cl Agg) auf Verbesserungen entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette vom Rohstoffabbau tber die Produktionsprozesse bis hin zum
Verkauf. Ein dhnliches Programm gibt es in der Asphaltsparte.

Transportbeton: Das Competence Center Readymix (CCR) verfolgt
das Ziel, Einsparungen in der Sparte Transportbeton zu erzielen und
die Qualitat der Produkte und Dienstleistungen zu verbessern. Dies
wird mit Hilfe eines Verbesserungsprogramms erreicht, bei dem alle
Bereiche des Transportbetongeschafts von Grund auf untersucht
werden: Rohstoffanlieferung, Logistik, Produktion, Produktpalette,
Produktionsanlagen und Betonpumpen.

Entwicklung von Zementen und Betonen mit verbesserter
CO,-Bilanz: Wir entwickeln Kompositzemente und Betone mit redu-
ziertem Klinker- bzw. Zementanteil. Die Reduzierung des Klinkeranteils
im Zement ist der bedeutendste Hebel zur Minimierung des Energie-
verbrauchs und der CO,-Emissionen sowie zur Schonung nattrlicher
Rohstoffe. AuBerdem arbeiten wir an Verfahren, durch Karbonatisie-
rung CO; in unsere Produkte einzubinden und somit Baustoffe als
CO,-Speicher zu nutzen.
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Die Moglichkeiten der Digitalisierung nutzen

2020 lieferte HeidelbergCement den Baustoff fir das erste gedruckte
Wohnhaus Deutschlands aus Beton im nordrhein-westfalischen Beckum.
Das zweigeschossige Einfamilienhaus besteht aus mehrschaligen Wanden,
die teilweise mit Isoliermasse verfillt wurden. Erstellt wurde das
- Premierenhaus von einem auf der Baustelle installierten 3D-Beton-
drucker. Dabei kam das Hightech-Material i.tech® 3D zum Einsatz,
das von der HeidelbergCement-Tochter Italcementi speziell fir den
3D-Druck entwickelt wurde und fur die vielseitige Verwendung mit
verschiedenen 3D-Druckertypen geeignet ist.

— T

Ressourcenschonender Materialeinsatz e —— L — R —— .
——rn ‘ ~ " Q Innovative Baustoffe &= -
Das Druckmaterial wurde bereits mit Blick auf die Nachhaltigkeit ent- re o SR . '_ — e .:.._-.,,__:___:ﬁ_._._

wickelt. Es ist rein mineralisch, und das enthaltene Bindemittel weist — ,

einen um etwa 70 % geringeren CO,-FuBabdruck auf als Portland- Das e rste

zement. Weil das Material zudem sehr prazise nur dort platziert werden

kann, wo es tatsachlich benotigt wird, kann durch diese Art des Bauens 3 D_g Ed ru the
Material eingespart — und damit ressourcenschonend gebaut — werden. W 2
ohnhaus In

Die in Deutschland erstmals ausgefihrte vollig neue Bautechnik
Deutschland

durchlief problemlos alle behérdlichen Genehmigungsprozesse. Die von
der nordrhein-westfalischen Baubehorde erteilten Genehmigungen

fdr das Projekt sind von HeidelbergCement gemeinsam mit PERI erwirkt
worden.
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Organisation und Aufgabengebiete

Unsere globalen Kompetenzzentren Heidelberg Technology Center (HTC),
Competence Center Materials (CCM), Competence Center Readymix
(CCR), sowie das Zentrum fir F&E und Produktinnovation Global R&D
(GRD) bindeln das im Konzern vorhandene Wissen und stellen es allen
operativen Einheiten zur Verfigung. In all unseren Kompetenzzentren ar-
beiten internationale Fachleute, die Gber breite Expertise in den Bereichen
Zement, Zuschlagstoffe und Beton verfligen.

Zentrale F&E und Innovation: Zum Jahreswechsel 2020/21 haben wir
die konzernweiten Aktivitaten in den Bereichen F&E und Innovation in
den Geschdftsbereichen Zement, Transportbeton und Zuschlagstoffe in
unserem Forschungszentrum in Leimen (GRD) gebindelt und auch die
Aktivitaten der Einheit Global Product Innovation (ehemals ansdssig in
Bergamo, Italien) dorthin Uberfuhrt. Das Aufgabenspektrum in Leimen
umfasst nunmehr die Reduktion der CO,-Emissionen, CO,-Nutzung in
Baustoffen, Ressourceneffizienz und Senkung der Produktionskosten
ebenso wie die Entwicklung nachhaltiger Betonlésungen fiir den modernen
Stadte- und Infrastrukturbau sowie neuer Marktmdglichkeiten. Die ein-
zelnen Projekte werden in enger Abstimmung mit den operativen Gesell-
schaften definiert und durchgefihrt. Diese enge Kooperation von Projekt-
beginn an ermoglicht eine effiziente Umsetzung der Entwicklungsergeb-
nisse und eine schnelle Markteinfihrung.

Technik und Innovation: Technische Zentren unterstitzen unsere Lan-
dergesellschaften in den Konzerngebieten. Im Geschaftsbereich Zement
untersttzt das HTC unsere Zementwerke vom Steinbruch bis zur Auslie-
ferung mit Expertise in allen relevanten Disziplinen, darunter Geologie,
Abbau, Wartung, Qualitatskontrolle und Automatisierung. Dazu gehéren
auch die Digitalisierung von Zementwerken, der Einsatz von KlI-Lésungen
im Bereich der Prozessoptimierung und Predictive Maintenance. Das
HTC steuert alle strategischen Projekte von ersten Machbarkeitsstudien bis
zur Umsetzung und Inbetriebnahme (z. B. Bau neuer Zementwerke sowie
neue Technologieprojekte zu CCU/S oder alternativen Brennstoffen).
Auf ahnliche Art unterstltzt das CCM die Bereiche Zuschlagstoffe und
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Asphalt konzernweit mit Programmen fur kontinuierliche Verbesserungen
und Performance Management. Zu den Aufgaben zahlt auch die Planung
und Durchfiihrung von Projekten sowie die Digitalisierung und Automa-
tisierung. Zudem bietet das CCM Schulungen und Weiterbildungen an.
Das CCR ist eine vergleichbare Organisation im Geschaftsbereich Trans-
portbeton. lhr Schwerpunkt liegt auf der kontinuierlichen Verbesserung
des gesamten Transportbetongeschéfts vor allem im Bereich Optimierung
der Rohstoff- und Logistikkosten.

Kundenbezogene Entwicklung und Beratung: Unsere groBe Markt-
ndahe ermdglicht eine intensive kundenorientierte Entwicklung und Bera-
tung. Die entsprechenden Abteilungen und Beschaftigten, die unmittelbar
in die Organisation der jeweiligen Landesgesellschaften eingebunden sind,
entwickeln und optimieren die an die lokalen Bedurfnisse angepassten
Zemente, Zuschlagstoffe und Betone oftmals in direkter Zusammenarbeit
mit den Kunden.

Aufwendungen und Beschaftigtenzahlen

Die Gesamtaufwendungen fur Forschung und Technik beliefen sich im
Berichtsjahr auf 120,0 (i.V.: 133,5) Mio € und machten damit 0,7 % vom
Konzernumsatz aus. Die folgende Tabelle zeigt die Aufwendungen in den
letzten drei Jahren untergliedert nach den drei oben genannten Aufga-
bengebieten.

Aufwendungen fiir Forschung und Technik

Mio € 2018 2019 2020
Zentrale F&E und Innovation” 18,3 15,3 13,4
Technik und Innovation 64,0 61,6 52,3
Kundenbezogene Entwicklung

und Beratung 63,4 56,7 54,3
Gesamt 145,7 133,5 120,0

1) Inklusive aktivierter Betrage
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Im Geschaftsjahr 2020 waren insgesamt 1.031 Personen (i.V.: 1.083) im
Bereich Forschung und Technik beschaftigt. Die Personalaufteilung und
-entwicklung der letzten drei Jahre ist in der folgenden Tabelle dargestellt.
Die hohe Bedeutung der Bereiche Kundenbezogene Entwicklung und
Beratung sowie Technik und Innovation spiegelt sich nicht nur in den
Kosten, sondern auch in der Zahl der Beschaftigten wider.

Beschaftigte in Forschung und Technik

2018 2019 2020
Zentrale F&E und Innovation 109 97 91
Technik und Innovation 357 342 309
Kundenbezogene Entwicklung
und Beratung 690 644 631
Gesamt 1.156 1.083 1.031

Forschungskooperationen

Kooperationen mit Instituten und Universitaten auf lokaler und globaler
Ebene erganzen unsere eigenen Aktivitaten im Bereich F&E und Innovati-
on. Auf globaler Ebene ist dies insbesondere die Beteiligung an dem For-
schungsnetzwerk INNOVANDI, an dem Unternehmen aus dem Zement-
und Zusatzmittelbereich sowie 40 fihrende Universitdaten aus der ganzen
Welt beteiligt sind, die gemeinsam Grundlagenforschung betreiben.

Bei der Produktentwicklung bevorzugen wir bilaterale Kooperationen mit
einzelnen Universitdten, um unsere eigenen Kompetenzen zu erganzen. In
Einzelfallen werden Kooperationsprojekte mit Hochschulen durch 6ffent-
liche Fordermittel unterstitzt.
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Alternative Rohstoffe zur Verbesserung der CO,-Bilanz

Einer der wichtigsten Pfeiler fur die Reduktion von CO,-Emissionen bei der
Zementherstellung ist der Einsatz alternativer Rohstoffe, die in anderen
Industriezweigen als Nebenprodukte oder Abfall anfallen. Ein sehr groBBer
Anteil dieser sekundaren Rohstoffe kommt aus der metallverarbeitenden
Industrie, aber auch Kohlekraftwerke liefern Asche sowie synthetischen
Gips. Durch die Nutzung dieser Materialien, und damit die Vermeidung
von Abfall, férdern wir aktiv die Kreislaufwirtschaft. Eine systematische
EingangslUberwachung aller eingesetzten Stoffe sorgt fir beste und
gleichbleibende Produkteigenschaften.

Grundsatzlich setzt HeidelbergCement alternative Rohstoffe in zwei
Phasen des Produktionsprozesses ein. Zum einen nutzen wir sie wahrend
des Brennprozesses fur die Herstellung von Klinker, dem wichtigsten
Zwischenprodukt bei der Zementherstellung. Zum anderen verwenden
wir sie als Zumahlstoffe fir Zemente, um den Anteil des CO,-intensiven
Klinkers im Zement zu reduzieren.

Fur die Herstellung von Klinker nutzen wir beispielsweise Altsande aus
GieBereien oder Kalkschlamme aus der Trinkwasseraufbereitung und
reduzieren so den Verbrauch endlicher natdrlicher Rohstoffe. Bei der Ent-
wicklung von Zementen mit reduziertem Klinkeranteil setzen wir weitere
Hauptbestandteile ein, wie zum Beispiel Hittensande aus der Stahlerzeu-
gung und Flugaschen, ein Nebenprodukt aus Kohlekraftwerken. Dartber
hinaus verwenden wir beispielsweise in Afrika Gesteinsmehle aus lokalen
Steinbriichen als Nebenbestandteil in der Zementproduktion und ersetzen
damit importierten Klinker durch lokale Rohstoffe. In den Niederlanden,
Deutschland und Frankreich untersuchen wir die Verwendung von Fein-
stoffen aus dem Betonrecycling als Zementkomponente, um damit Beton
vollstandig zu recyceln.

Auf Konzernebene lag der Anteil der Sekundarrohstoffe fir die
Zementherstellung im Berichtszeitraum bei 11,4 %. Der Klinkeranteil im
Zement lag bei 74,3 %.
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Nachhaltiges Bauen

Neben der Verbesserung der CO;-Bilanz durch die Verwendung alterna-
tiver Rohstoffe und effizienter Prozesstechnologien arbeiten unsere For-
schungslabore auch an Produkten zur Verbesserung der Energieeffizienz
von Gebduden und zur Unterstltzung der Energiewende. Ein Produkt
zur UnterstUtzung der Energiewende ist beispielsweise Powercrete®, ein
Spezialbeton mit auBerordentlich hoher Warmeleitfahigkeit, der es
ermoglicht, Hochspannungskabel unterirdisch zu verlegen.

Beton zeichnet sich generell durch gute Warmedammeigenschaften aus
und kann, sofern richtig eingesetzt, Gber seinen Lebenszyklus zu deut-
lichen Energieeinsparungen bei der Gebdudenutzung beitragen. Mittels
innovativer Rezepturen kann Beton zudem auch als Warmespeicher oder
Warmeleiter genutzt werden. Unsere Mitte 2020 bezogene neue Haupt-
verwaltung in Heidelberg ist nach dem Platin-Standard der Deutschen
Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen (DGNB) gebaut und zeichnet sich
durch einen besonders niedrigen Energiebedarf aus.

Auch mit der Entwicklung und Vermarktung von klinkerreduzierten
Zementsorten tragen wir maBgeblich zum nachhaltigen Bauen bei. So
haben wir beispielsweise in Kanada mit der Einfihrung von InterCem™,
einem Portlandkalksteinzement, den CO,-FuBabduck unseres lokalen
Zementportfolios weiter reduziert.

Mit Hilfe der Digitalisierung, Automatisierung und Nachhaltigkeit in der
Baubranche wird auBerdem die Entwicklung neuer Bautechniken wie bei-
spielsweise der 3D-Druck mit Beton unterstttzt. So kam im Berichtsjahr
unsere speziell fur den 3D-Druck entwickelte Baustofflésung i.tech® 3D
in Pilotanwendungen beim Druck eines zweistdckigen Hauses in Beckum
und eines Mehrfamilienhauses in Wallenhausen, beide in Deutschland,
zum Einsatz.
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Zementsortenportfolio
Puzzolanzement/
Portlandpuzzolan-
zement/Portland-
flugaschezement 7,7 %

Portland-

" o
Huttensand 1,7 % 19,7 % kalksteinzement
Tiefbohrzement/
Weilzement 0,5 %
Putz- und _ Portland-
Mauerbinder/ o 4 hiittenzement/
Spezialzement 1,1 % 10,3 % Hochofenzement

Portland-
kompositzement/

Hittensand-

o
Portlandzement 37,4 %o 21,5 % Ppuzzolanzement

Wir haben zudem unser Engagement in verschiedenen nationalen Green
Building Councils, der European Construction Technology Platform und
anderen Verbanden verstarkt, um Entwicklungen im Bereich nachhaltiges
Bauen und Marktumstellung zu unterstiitzen und zu beschleunigen. Seit
Juni 2020 engagieren wir uns auch aktiv als offizieller Partner im Europa-
ischen Netzwerk (ERN) des World Green Building Councils.
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Den Herstellungsprozess transparent machen

Als Grindungsmitglied des Concrete Sustainability Council haben wir
maBgeblich an der Entwicklung eines neuen Zertifizierungssystems

flr nachhaltig produzierten Beton mitgearbeitet, das Anfang 2017 ein-
gefthrt und seitdem kontinuierlich weiterentwickelt wurde. Durch die

Zertifizierung von Beton unter Beachtung sozialer, 6konomischer und
Q@ Das Concrete Sustalnablllty Council AR okologischer Aspekte entlang der Wertschépfungskette versprechen wir

! uns eine héhere Akzeptanz fur das Produkt und die ganze Industrie.

ertifizieru ng Ssy5t nf- . "~ Neue CSC-Zertifizierungen in ,,Gold” und

Tur nachhaltlg Wl . Platin
' 2020 wurden Betonwerke in Deutschland, Italien und den Niederlanden

p rOd u Z I e rte n BEtO n zertifiziert, Zementwerke in Belgien, den Niederlanden, der Tirkei

und Italien sowie Sand- und Kieswerke in Deutschland. Das deutsche

Tochterunternehmen Heidelberger Sand und Kies GmbH erhielt als

erstes Unternehmen weltweit fur elf seiner Produktionsstandorte das
hochste CSC-Zertifikat , Platin®.
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Betonrecycling als Beitrag zur Kreislaufwirtschaft

Wahrend seiner ganzen Lebensdauer bindet Beton CO; aus der Luft und
bildet dabei Kalkstein. Diese naturliche Karbonatisierung setzt sich auch
wahrend des Betonrecyclings fort. Durch diesen natirlichen Prozess wer-
den wahrend des gesamten Produktlebenszyklus von Beton schon Teile
des bei der Produktion des Ausgangsstoffs Zement emittierten CO, wieder
eingebunden.

Mit unserem zunehmenden Engagement in der Herstellung recycelter
Gesteinskérnungen leisten wir einen Beitrag zur Kreislaufwirtschaft
und damit auch zum nachhaltigen Bauen: In Australien hat Hanson
Australia mit der Alex Fraser Group schon 2018 eines der gréBten
Unternehmen fir Baustoffrecycling an der australischen Ostkiste Uber-
nommen. Alex Fraser recycelt jahrlich Gber 3 Mio Tonnen Betonabbruch
und mehrere hunderttausend Tonnen Asphalt. Der GroBteil dieses recycel-
ten Materials wird derzeit noch im StraBenbau verwendet. Fiir die Zukunft
ist allerdings geplant, speziell den Betonabbruch vermehrt in der Produk-
tion von Frischbeton einzusetzen.

Durch die Beteiligung an Rewinn B.V., Amsterdam, einem niederlandi-
schen Unternehmen flr Betonrecycling, das wir gemeinsam mit dem
lokalen Partner Theo Pouw BV, Utrecht, Niederlande, gegriindet haben,
sind wir in der Lage, jahrlich bis zu 250.000 Tonnen Zuschlagstoffe
aus recyceltem Beton zu erzeugen. Diese werden bereits in zahlreichen
Anwendungen eingesetzt, wie z. B. bei der Herstellung von Frischbeton.
So vertreiben wir Uber unsere niederlandische Tochtergesellschaft Mebin
das Produkt Ecocrete®, einen Beton mit bis zu 100 % rezyklierten groben
Gesteinskérnungen. Ecocrete kam 2020 in zahlreichen Projekten zum
Einsatz, so z.B. fur den Neubau fur das Nationale Institut fur 6ffentliche
Gesundheit und Umwelt (RIVM) im niederlandischen Utrecht.

Die gezielte Aufbereitung von rezyklierten Betonbestandteilen, deren
Rekarbonatisierung und deren Wiederverwendung im Baustoff treiben
wir auch im Rahmen unserer Forschungsaktivitaten voran — dies insbeson-
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dere vor dem Hintergrund der zunehmenden Verknappung traditioneller
Zementzumahlstoffe wie Hattensand und Flugasche. Im Forschungspro-
jekt C2inCO2 soll das Prinzip der Karbonatisierungsreaktion, der Betone in
ihrem Lebenszyklus natirlicherweise ausgesetzt sind, gezielt und in groB-
technischem MaBstab genutzt werden, um CO, wieder fest als Kalzium-
karbonat in rezyklierte Betonbestandteile einzubinden und somit fir die
Produktion von Baumaterialien zu nutzen.

— Innovationen fiir den Klimaschutz S. 55

Erhebung von Daten zu nachhaltigen Produkten

Die Nachhaltigkeit unserer Produkte bemisst sich an deren Lebens-
zyklus-bezogenem Beitrag in den Bereichen Umwelt, Soziales und Wirt-
schaft. Im Berichtsjahr wurde daher mit der Entwicklung eines Instruments
zur Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung unserer Betonprodukte Uber
deren gesamten Lebenszyklus hinweg begonnen. Damit wollen wir
kinftig den Umsatz mit nachhaltigen Produkten in unserer Transport-
betonsparte erfassen. Das sogenannte Sustainable Product Portfolio Tool,
kurz SPP-Tool, wurde bereits erfolgreich im Rahmen eines Pilotprojekts
getestet. Es ermdglicht, die durch unsere Produkte bereitgestellten Nach-
haltigkeitswertbeitrdge in den Kategorien Energie und Klima, Ressourcen-
effizienz, sozialer Mehrwert und Kosteneffizienz zu erfassen. Die Produkte
werden dabei Uber ihren gesamten Lebenszyklus hinweg betrachtet, d.h.
von der Herstellung Uber den Transport und Einbau, bis hin zum Lebens-
ende des Bauwerks und dem Recycling der Materialien. Mit Hilfe des Tools
werden samtliche Betonprodukte in Abhangigkeit ihrer Nachhaltigkeits-
leistung vier verschiedenen, gestaffelten Nachhaltigkeitsleistungsklassen
zugeordnet.

Das SPP-Tool wird als neues Assessment-System zur Bewertung der Nach-
haltigkeitsleistung unser bislang in zehn Lédndern eingeflhrtes Product
Evaluation Tool (PET) ablosen, da PET nicht durchgangig und vergleichbar
auf alle Markte in unseren Konzernlandern anwendbar war.
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Um unsere CO»-Reduktions-
ziele zu erreichen, wollen
wir den Anteil alternativer

Brennstoffe im Brennstoffmix
bis 2030 auf In einem Projekt mit der

Bombay Natural History Society
wurden 2020

Der spezifische Wasserverbrauch lag 2020 bei

o Litern pro Tonne Zement. Durch die Umstellung

/0 auf geschlossene Kihlkreislaufe und das
vollstandige Recycling von Betriebswasser wollen

steigern. 2020 lag er wir den Wasserverbrauch weiter senken.

bei 25,7 %. - S.64

L s.53 Vogelarten

In vier unserer indischen
Steinbriiche beobachtet —
sie finden dort gute
Bedingungen vor.

- S.61
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Klimaschutz, Umweltverantwortung und Ressourcensicherung
stehen im Zentrum der Nachhaltigkeitsstrategie von Heidelberg-
Cement. Daraus erwachst unser Anspruch, an allen Standorten
in der Welt nachhaltige Produktionsprozesse zu betreiben. Auch
von unseren Lieferanten erwarten wir ein Bewusstsein fiir unsere
Standards: Die Grundlage jeglicher Zusammenarbeit ist daher ein
Verhaltenskodex, zu dessen Einhaltung sich unsere Auftragnehmer
verpflichten miissen.

Umweltmanagement

Umweltschutz ist ein integraler Bestandteil der Geschaftsstrategie von
HeidelbergCement, die vom Vorstand in Abstimmung mit dem Aufsichts-
rat festgelegt wird. Ein Mitglied des Vorstands ist fir das Thema Um-
weltnachhaltigkeit zustandig und koordiniert sémtliche Aktivitaten auf
Konzernebene. An ihn berichtet auch die Abteilung ESG (Environmental
Social Governance). Deren Aufgabe ist es, den Fortschritt der operativen
Geschaftstatigkeit in Bezug auf Umweltnachhaltigkeit zu steuern und zu
unterstitzen.

Da HeidelbergCement dezentral organisiert ist, tragen die Landesorgani-
sationen die Verantwortung fur alle Bereiche des operativen Geschafts,
inklusive der Einhaltung samtlicher gesetzlicher Bestimmungen und ge-
nehmigungsrechtlicher Auflagen. Dazu gehort auch die korrekte Erfassung
und Weiterleitung aller notwendigen Produktions-, Betriebs-, Verbrauchs-
und Emissionsdaten, wozu HeidelbergCement je nach Land entweder per
Gesetz oder Auflage oder aufgrund freiwilliger Zusagen verpflichtet ist.
Grundsatzlich ist die Werksleitung fur das Umweltmanagementsystem
und die Umweltleistung des jeweiligen Werks verantwortlich.

Die interne Kontrolle aller relevanten Betriebsdaten erfolgt durch unsere
Kompetenzzentren: das HTC im Geschaftsbereich Zement, CCM im
Geschaftsbereich Zuschlagstoffe und CCR fur Beton. Falls bei der Prifung
UnregelmaBigkeiten festgestellt werden, wird diesen sofort nachgegan-
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gen. Falls erforderlich, schlieBt dies auch die Unterstlitzung des jeweiligen
Produktionsbetriebs bei der Behebung eines technischen Problems mit ein.

Im Berichtsjahr kam es vereinzelt zu VerstdBen aus laufenden Geschafts-
tatigkeiten gegen Umweltgesetze, die BuBBgelder oder nichtmonetare
Strafen nach sich zogen. Zum Zeitpunkt der Berichterstattung waren
11 Falle mit Summen in Hohe von Uber 10.000 US-Dollar bekannt.”
Dabei handelte es sich beispielsweise um Strafzahlungen fir verspatetes
Berichten relevanter Emissionsdaten. Wir analysieren jeden Fall, um Ver-
anderungen und Verbesserungen abzuleiten.

Um den Umweltschutz noch besser an unseren Produktionsstandorten
zu verankern und uns kontinuierlich weiter zu verbessern, wollen wir
bis 2030 weltweit in allen Zementwerken zertifizierte Umweltmanage-
mentsysteme einflhren. Dabei orientieren wir uns an der internationalen
Norm ISO 14001, nutzen aber auch vor Ort anerkannte nationale Umwelt-
managementsysteme. Ende 2020 verflgten 97,4 % unserer integrierten
Zementwerke Uber ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem.

Energie & Klimaschutz

Die Herstellung von Zement ist aufgrund der erforderlichen hohen Tempe-
raturen beim Brennen des Kalksteins sehr energieintensiv und verursacht
damit verbrennungsbedingte CO,-Emissionen. Beim Erhitzen des Roh-
materials auf bis zu 1450 °C wird dieses entsduert und es kommt zu einer
weiteren, prozessbedingten Freisetzung von CO; aus dem Kalkstein.

Deshalb steht der Klimaschutz im Zentrum unserer Umweltpolitik, was
sich auch in unseren Sustainability Commitments 2030 und unserer
Anfang 2021 Uberarbeiteten Klimaschutzrichtlinie widerspiegelt. Darin

1) Bezogen auf den Geschaftsbereich Zement in allen Konzerngebieten, sowie auf den
Geschaftsbereich Zuschlagstoffe in den Konzerngebieten Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum,
Nord- und Osteuropa-Zentralasien sowie West- und Stdeuropa.
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hat sich HeidelbergCement unter anderem das Ziel gesetzt, seinen 6kolo-
gischen FuBabdruck zu verkleinern. Das Unternehmen will seinen Beitrag
zur globalen Verantwortung leisten, den weltweiten Temperaturanstieg,
wie im Pariser Klimaabkommen vereinbart, auf deutlich unter 2 °C zu
begrenzen.

Bis 2020 haben wir bereits eine Minderung unserer spezifischen Netto-
CO;-Emissionen pro Tonne zementartigem Material um 23 % im Ver-
gleich zu 1990 erreicht. Wir haben daher unser fr 2030 angestrebtes
Ziel von 30 % auf 2025 vorverlegt und fir 2030 ein neues, ambitioniertes
Ziel von weniger als 500 kg CO; pro Tonne zementartigem Material bzw.
einer Reduktion von 33 % definiert. Um dieses Ziel zu erreichen, soll unter
anderem der Anteil alternativer Brennstoffe im Brennstoffmix bis 2030 auf
43 % erhoht werden. 2020 lag er bei 25,7 %. Gleichzeitig sind ein weiter
steigender Einsatz alternativer Rohstoffe und eine weitere Senkung des
Klinkeranteils im Zement, des sogenannten Klinkerfaktors, geplant. Dieser
liegt mittlerweile bei 74,3 %.

Unser Reduktionsziel und die dafdr definierten MaBBnahmen stehen im
Einklang mit der von der International Energy Agency (IEA) flr unsere
Industrie definierten Roadmap, um die bei der COP21-Weltklimakon-
ferenz in Paris vereinbarte Begrenzung der globalen Erwarmung auf
unter 2 °C zu erreichen. Die Ubereinstimmung haben wir von der Science
Based Targets initiative (SBTi) Uberprtfen und entsprechend bestatigen
lassen. Damit war HeidelbergCement das erste Unternehmen der Zement-
branche, deren Reduktionsziele von der SBTi genehmigt wurden.

DarUber hinaus arbeiten wir intensiv an der Umsetzung unseres Ziels, bis
spatestens 2050 unseren Kunden weltweit CO,-neutralen Beton anbie-
ten zu kénnen. Dazu werden eine Vielzahl von MaBnahmen, inklusive
der Abscheidung und langfristigen Nutzung von CO; im Produktkreislauf,
gepruft. Aus Sicht von HeidelbergCement hat Beton das Potenzial, zum
nachhaltigsten Baustoff zu werden.
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Klimaschutz
2018 2019 2020
Spezifische Netto-CO2-Emissionen
(kg CO,/t zementartigem Material) 598,6 589,4 576,0
Alternative Brennstoffrate 22,0 % 24,0 % 25,7 %
Klinkerfaktor 74,7 % 74,5 % 74,3 %

Teilnahme am EU-Emissionshandel

HeidelbergCement ist aktuell mit 50 Anlagen in 16 Landern am europa-
ischen Emissionshandelssystem (EU ETS) beteiligt. Die Compliance-
Vorgaben flr das vorausgegangene Geschaftsjahr konnten wie in den
Vorjahren ohne Zwischenfalle erfillt werden. Die Debatte um die EU-ETS-
Reform fir Phase IV (2021-2030) hat 2020 deutlich konkretere Formen
angenommen. So wurde Ende des Jahres die erste Fassung der neuen
Zuteilungsregeln der Emissionszertifikate und im Besonderen die Hohe
des produktspezifischen Benchmarks fur die Zementindustrie von der EU
bekanntgegeben. Eine Verscharfung aufgrund des EU Green Deals wird
far die kommenden Jahre erwartet, Ende 2020 lagen hierzu noch keine
weiterfihrenden Informationen vor.

Emissionshandelssysteme auBBerhalb Europas

Auch auBerhalb der EU werden Emissionshandelssysteme aufgebaut. Die
Umsetzung eines nationalen Emissionshandelssystems in China als Nachfolge
der Pilotprojekte in einigen Provinzen wird zundchst nur fir den Stromsektor
aufgesetzt. Uber den genauen Zeitpunkt des Eintritts der Zementindustrie
in das nationale ETS wurde bis Ende 2020 noch nicht entschieden. In Nord-
amerika verbindet die Western Climate Initiative die kanadischen und kali-
fornischen Emissionshandelssysteme. In den USA verflgt Kalifornien seit
2013 Uber ein Emissionshandelssystem. In Kanada operieren wir gegen-
wartig unter einer CO,-Steuer und einem Emissionshandelssystem auf
Ebene der Provinzen. Hier wurde zugleich auf nationaler Ebene ein
Mindestpreis (price floor) eingefiihrt, der eine preisliche Untergrenze der
einzelnen Emissionshandelssysteme Kanadas in den nachsten Jahren
festlegt.
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‘Proaktive Zusammenarbeit mit unseren
Stakeholdern

Die 2018 erstmals verdffentlichte Klimaschutzrichtlinie von Heidelberg-

Cement wurde 2020 aktualisiert, um den neuesten Entwicklungen
. imBereich des Klimaschutzes Rechnung zu tragen: Basierend auf

der Klimaneutralitatsstrategie von HeidelbergCement und unseren

ambitionierten CO,-Reduktionszielen haben wir die bestehende
Klimaschutzrichtlinie Gberarbeitet und im April 2021 neu verdffentlicht.

HeidelbergCement arbeitet mit politischen Entscheidungstragern,
Kommunen, Geschaftspartnern aus der Branche und anderen Interes-
sengruppen proaktiv zusammen, um die Rahmenbedingungen far
die Umsetzung nachhaltiger Lésungen fur den Klimaschutz und die
Anpassung an den Klimawandel zu schaffen.

Auf dem Weg zur Klimaneutralitat bis 2050

9 Nachhaltlgkeltsstrategle ﬂ

o M6 o £ . AP I TP e e, _ Um effektive MaBnahmen gegen den Klimawandel zu férdern, setzt
ey AR, ! B e i g “ 5 sich HeidelbergCement weltweit flr gleiche Wettbewerbsbedingungen

r- T 2
; Wﬁ‘ haﬁen u ein, die auf branchenspezifischen und lokalen Anstrengungen basieren.

Wir haben uns selbst verbindliche Ziele gesetzt und werden weiterhin

KI I m aSCh utz rl Chtl I n Ie : : eng mit Branchenpartnern sowie kompetenten Beratern und Lieferanten

zusammenarbeiten, um die CO,-Emissionen in unserer Branche zu

u be ra rbeitet u n d senken. Gleichzeitig bauen wir die Zusammenarbeit mit Verbanden

entlang unserer gesamten Produktwertschépfungskette aus, um bis

n e u ve réffe ntl iCht 2050 das Ziel CO,-neutraler Gebaude zu erreichen.

— www.heidelbergcement.com/climatepolicy
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Innovationen fiir den Klimaschutz

HeidelbergCement nimmt eine fiihrende Position bei Forschungsprojekten
zum Klimaschutz ein und investiert insbesondere in die Erforschung inno-
vativer Techniken zur Abscheidung und Nutzung von CO;: Durch
Anwendung verschiedener Carbon-Capture-Technologien wollen wir CO,
in seiner reinsten Form abscheiden, um es entweder zu verwerten oder
sicher zu lagern. Zement- und Betonunternehmen kénnen zudem die
Kreislaufwirtschaft durch Ressourceneffizienz, Mitverarbeitung von Ab-
fallstoffen und Betonrecycling, einschlieBlich seiner technischen Karbo-
natisierung, unterstitzen. Wir untersuchen eine Vielzahl von Minera-
lien hinsichtlich ihres Aufnahmepotenzials von CO; und die Mdglichkeit,
daraus marktfahige Baustoffe herzustellen.

Damit kommen wir auch unserer Verpflichtung im Rahmen der Low
Carbon Technology Partnerships initiative (LCTPi) nach, die auf eine breite
Einflhrung kohlenstoffdioxidarmer Technologien in der Industrie abzielt.

Aktuelle Forschungsprojekte zur Abscheidung von CO,

LEILAC (Low Emissions Intensity Lime And Cement)

Das von der EU finanzierte Projekt LEILAC (Low Emissions Intensity Lime
And Cement), bei dem HeidelbergCement einer der strategischen Partner
ist, startete im Jahr 2016 und soll die technische und 6konomische Umsetz-
barkeit einer Prozesstechnologie zur Abscheidung des bei der Erhitzung
des Rohmaterials freigesetzten CO, in hochreiner Form demonstrieren.
Nach umfangreichen Vorbereitungen wurde 2019 in unserem belgischen
Zementwerk Lixhe der Bau des 60 m hohen Demonstrations-Kalzinators
abgeschlossen und die eigentlichen Prozessversuche wurden gestartet.
Im Frihjahr 2020 wurde die weitere Skalierung der LEILAC-Technolo-
gie zum groBindustriellen MaBstab beschlossen: Nach den sehr guten
Erfahrungen mit der ersten Phase des LEILAC-Projekts in Lixhe beabsich-
tigt HeidelbergCement zusammen mit dem australischen Technologie-
unternehmen Calix und einem europaischen Konsortium, eine viermal so
groBe Anlage im HeidelbergCement-Werk Hannover zu errichten. Zentrale
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Aspekte des Projekts LEILAC 2 sind die weitere Skalierung der Technologie
zum grofBindustriellen MalBstab, die vollstandige Prozessintegration in ein
bestehendes Zementwerk sowie die Warmeversorgung der Anlage aus
erneuerbaren Energien zur klimaneutralen CO,-Abscheidung.

— www.project-leilac.eu

AC20CEM - Weiterentwicklung der Oxyfuel-Technologie

zur CO,-Abscheidung

Beim Oxyfuel-Verfahren wird dem Drehofen anstelle von Umgebungsluft
reiner Sauerstoff zugefuhrt, was das Abscheiden von CO; erleichtert. Um
die Oxyfuel-Technik weiterzuentwickeln, beteiligt sich HeidelbergCement
am Projekt AC20CEM, das den Einsatz von CO;-Abscheidungstechno-
logien in der Zementindustrie vorantreiben will und vom europaischen
Forderprogramm ACT (Accelerating CCS Technologies) mitfinanziert wird.
Im Rahmen des AC20CEM-Projekts werden sowohl die sogenannte erste
Generation der Oxyfuel-Technologie, die auf die Modifizierung beste-
hender Ofenanlagen abzielt, als auch die zweite Generation der Oxyfuel-
Technologie fur den Einsatz in Neuanlagen untersucht.

— http://ac2ocem.eu-projects.de/

catch4climate — Anwendbarkeit der Oxyfuel-Technologie in
Zementwerken

Um die Oxyfuel-Technik zur CO,-Abscheidung weiterzuentwickeln, hat
sich HeidelbergCement im Rahmen des Pilotprojekts , catch4climate”
an einem gemeinsamen Forschungsvorhaben zur Errichtung einer Oxy-
fuel-Ofenanlage mit vier anderen europaischen Zementherstellern betei-
ligt. Gemeinsam mit den Unternehmen Buzzi, Dyckerhoff, Schwenk und
Vicat will HeidelbergCement mit catch4climate die Voraussetzungen fir
einen groBflachigen Einsatz energiearmer und damit kostenginstiger
CO,-Abscheidungstechnologien in den Zementwerken schaffen, um so
beispielsweise eine spatere Verwendung des CO; als Rohstoff in anderen
industriellen Prozessen zu ermdglichen. Das bei diesem Versuch gewon-
nene CO; soll genutzt werden, um klimaneutrale synthetische Kraftstoffe,
wie beispielsweise Kerosin fur den Flugverkehr, herzustellen.

Ziele

Anhang

HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2020


http://www.project-leilac.eu
http://ac2ocem.eu-projects.de/
http://www.heidelbergcement.com/verantwortung

56

«-> O

Unternehmens-
portrat

Aktuelle Forschungsprojekte zur Speicherung und Nutzung
von CO;

Langfristige Einlagerung von CO;

CCS Brevik, Norwegen

Im Juni 2020 unterzeichnete HeidelbergCement nach mehreren Jahren
Vorarbeit und verschiedenen FEED-Studien einen Vertrag mit dem
Ingenieurunternehmen Aker Solutions Uber die Lieferung einer Anlage
zur Abscheidung, Verflissigung und Zwischenlagerung von CO; im
Zementwerk Brevik in Norwegen. Damit soll in Brevik die weltweit
erste groBtechnische Anlage zur CO,-Abscheidung in der Zementindus-
trie entstehen. Das Projekt soll zeigen, dass die Abscheidung und Lage-
rung (CCS) eine machbare, sichere und wirtschaftliche Technologie ist.
Die norwegische Regierung und das Parlament haben die Durchfiihrung
dieses 400.000 Tonnen pro Jahr umfassenden CO,-Abscheidungsprojekts
Ende 2020 beschlossen. Die im Rahmen des Projekts abzuscheidenden
CO,-Emissionsmengen sollen entsprechend der Planung ab 2024 in ein
unterirdisches Lager unter der Nordsee verbracht werden.

— https://www.norcem.no/en/CCS

CCS Slite, Schweden

In unserem Werk Slite auf der schwedischen Insel Gotland soll bis 2030
das weltweit erste klimaneutrale Zementwerk entstehen. Die Anlage in
Slite wird so ausgelegt sein, dass sie jahrlich bis zu 1,8 Millionen Tonnen
CO;, abscheiden kann, was den gesamten Emissionen des Werks
entspricht. Zusatzlich soll der Einsatz biobasierter Brennstoffe fir die
Zementproduktion in Slite erhéht werden. In einer Machbarkeitsstudie
werden derzeit Fragen der Technologieauswahl, zu Umweltauswirkungen,
rechtlichen Aspekten, Finanzierung, Logistik und Energieversorgung
behandelt. Das abgeschiedene CO; soll entsprechend der Planung in eine
dauerhafte Lagerstatte unterhalb der Nordsee verbracht werden.
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Edmonton, Alberta/Kanada

In unserem Zementwerk in Edmonton, Alberta, in Kanada unterstitzt die
Organisation Emissions Reduction Alberta (ERA) die Durchfihrung einer
Machbarkeitsstudie fur ein Projekt zur Abscheidung und Speicherung
von CO, (CCS - Carbon Capture and Storage) im groBtechnischen Mal3-
stab mit 1,4 Mio kanadischen Dollar. Die Studie umfasst technische Ent-
wirfe, Kostenschatzungen und eine umfassende Wirtschaftlichkeits-
analyse. Aktuell wird an einer detaillierteren FEED-Studie gearbeitet.

HyNet North West

Im Frihjahr 2021 ist unser britisches Tochterunternehmen Hanson UK
dem Konsortium HyNet North West beigetreten, das in der Region
North West England den weltweit ersten Industriecluster mit niedrigem
CO,-AusstoB aufbauen will. Um eine klare Konstruktionsgrundlage und
eine Kostenschatzung fir die geplante CO,-Abscheidungsanlage im Han-
son-Zementwerk Padeswood und den Anschluss an das CO;-Transport-
und -Speichersystem von HyNet North West zu erstellen, wird zunachst
eine Machbarkeitsstudie durchgefihrt. Das Projekt soll die regionalen
CO,-Emissionen bis zum Jahr 2030 um bis zu 10 Millionen Tonnen pro
Jahr reduzieren — darunter bis zu 800.000 Tonnen aus dem Hanson-
Zementwerk Padeswood.

— https://hynet.co.uk/
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Q Carbon Capture & Storage

Weltwelt erste
CO,-Abscheideanlage

im industriellen Maf3stab
in einem Zementwerk
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-

Das Brevik CCS Projekt

Im Dezember 2020 hat das norwegische Parlament die Investition

in eine Anlage zur Abscheidung und Speicherung von CO; (Carbon
Capture and Storage, kurz: CCS) im norwegischen Zementwerk Brevik
von HeidelbergCement beschlossen. Mit diesem CCS-Projekt kénnen

jahrlich 400.000 t CO; abgeschieden und zur dauerhaften Einlagerung
transportiert werden.

Das Ziel: Verringerung der CO,-Emissionen
um 50 %

Es ist das weltweit erste CCS-Projekt im industriellen MaBstab in einem PN
Zementwerk. Der Bau der neuen Anlage in Brevik ist bereits gestartet, )
2024 soll dann mit der Abscheidung von CO; aus dem Zementproduk-
tionsprozess begonnen werden. Ziel ist eine Verringerung der CO,-Emis-
sionen des im Werk produzierten Zements um 50 %. CO;-Abscheidung
ist ein wichtiger Eckpfeiler zur Erreichung der nationalen und interna-
tionalen Klimaziele. Die Finanzierung des Projekts wird weitgehend von

der norwegischen Regierung untersttzt und ist Teil des norwegischen
Klima-Investitionsprojekts , Longship”, das die Abscheidung, den Trans-
port und die Speicherung von CO; im industriellen MaBstab umfasst.
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2 kg CO;

werden bei der Photosynthese von einem
kg Algen verarbeitet — die in unserem Projekt
in Safi/Marokko gezlchteten Mikroalgen
dienen als hochwertiger Tierfutterzusatz.

Nutzung von CO; zur Algenherstellung

In Zusammenarbeit mit unserem niederlandischen Partner OmegaGreen
haben wir 2018 in unserem Zementwerk Safi in Marokko ein grof3 an-
gelegtes Forschungs- und Demonstrationsprojekt zur Nutzung des abge-
schiedenen CO; aus dem Zementofen fir die Zucht von Mikroalgen und
damit zur Herstellung von Fischfutter und anderer Tiernahrung gestartet.
Auf einer Flache von 0,5 ha erzeugen wir in Safi jahrlich etwa 30.000 kg
Mikroalgen. Die Algenfarm wird von einem lokalen Team betrieben. In Safi
sind damit neue, nachhaltige Arbeitsplatze in einem innovativen Umfeld
entstanden. Vergleichbare vorbereitende Forschungsprojekte liefen zuvor
bereits in Schweden, der Tirkei und Frankreich. Aktuell wird untersucht,
ob das Projekt in einen groBBtechnischen ProduktionsmafBstab Uberfuhrt
werden kann.

Rekarbonatisierung von Zementstiauben im Rahmen des Beton-
recyclings

Durch Rekarbonatisierung des Zementanteils aus dem Betonrecycling
kdnnen wir CO; in den Stoffkreislauf von Zement und Beton ruckfuhren.
Voraussetzungen dafur sind der Zugriff auf ausreichende Mengen von Ab-
bruchbeton und deren wirtschaftliches Aufbereiten sowie das nachhaltige
Management der Stoffstrome von Recyclingmaterial und CO;.
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CO2MIN - Einbinden von CO; in Beton

2017 hat HeidelbergCement zusammen mit der Universitdt RWTH Aachen
und dem Institute for Advanced Sustainability Studies (IASS) Potsdam das
Projekt CO2MIN gestartet. Dabei soll das Potenzial naturlicher Mineralien
zur Aufnahme von CO; und die Mdglichkeit, daraus marktfahige Bau-
stoffe herzustellen, untersucht werden. Neben nattrlichen Mineralien wie
Olivin oder Basalt werden auch industrielle Abfallprodukte wie Schlacke
getestet. Das zunachst auf drei Jahre angelegte Forschungs- und Ent-
wicklungsprogramm wurde mit einer Férderung in Héhe von 3 Mio €
vom Bundesministerium fdr Bildung und Forschung (BMBF) unterstitzt
und zwischenzeitlich um ein weiteres Jahr bis Ende 2020 verlangert, um
grundlegende Erkenntnisse hinsichtlich des Karbonatisierungspotenzials
der untersuchten Materialien zu gewinnen. Die Ergebnisse bilden unter
anderem die Grundlage fur weiterreichende F&E-Aktivitdten zum Thema
Rekarbonatisierung.

C2inCO2 - Calcium-Carbonatisierung zur industriellen Nutzung
von COz

Das Projekt C2inCO2 — Calcium-Carbonatisierung zur industriellen Nut-
zung von CO; erforscht das Potenzial von rezykliertem Altbeton zur
CO;-Einbindung, um diesen als Baustoff verwenden zu kénnen. Durch
Entwicklung optimierter Aufbereitungsprozesse und effizienter Karbo-
natisierungsverfahren adressiert es die zwei zentralen Bausteine, die fur
eine SchlieBung des CO,- und Stoffkreislaufes in der Zement- und Beton-
industrie erforderlich sind. Das dreijdhrige Projekt wird vom BMBF im
Rahmen der FérdermalBBnahme CO2-WIN unterstltzt. Mit einem Forder-
volumen von insgesamt 3,2 Mio € (Gesamtbudget: 6,0 Mio €) ist
C2inCO2 das groBte in der Ausschreibung geforderte Projekt. Neben
HeidelbergCement als Verbundkoordinator tragen die Unternehmen
thyssenkrupp IS, Loesche und Sika, die Universitaten Aachen und
Weimar sowie das Fraunhofer-Institut fir Bauphysik zur Umsetzung des
Konzepts bei.

— https://co2-utilization.net/de/projekte/co2-mineralisation/c2inco2/
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Alternative Brennstoffe

Viele Abfallstoffe und Nebenprodukte anderer Industrien sind fur
HeidelbergCement wertvolle Rohstoffe. Wir nutzen sie als alternative
Ressourcen, um endliche naturliche Rohstoffe und fossile Brennstoffe in
der Zementproduktion zu ersetzen. So tragen wir zur Ressourcenscho-
nung und zur Lésung der Abfallprobleme von Kommunen und Industrie-
unternehmen im Umbkreis unserer Werke bei. Gleichzeitig reduzieren
wir unsere CO,-Emissionen. Die eingesetzte Biomasse, deren Anteil am
Sekundarbrennstoffmix 2020 rund 39 % betrug, leistet hier einen beson-
deren Beitrag, da sie als klimaneutral gewertet wird.

Sekundarbrennstoffe ersetzen natiirliche Ressourcen

Mitte 2018 wurde das Projekt Alternative Fuel Master Plan ins Leben gerufen.
Dessen Ziel ist es, den Anteil alternativer Brennstoffe konzernweit zu erhdhen
und damit unserer Verpflichtung, die CO,-Emissionen bis zum Jahr 2030 um
mehr als 33 % zu reduzieren, nachzukommen. Das Projekt wird von einer
Arbeitsgruppe geleitet, der Experten aus verschiedenen Konzerngebieten
und Abteilungen angehoren.

Auch im Jahr 2020 haben wir den Anteil alternativer Brennstoffe am
Gesamtbrennstoffmix weiter erhéht. Dabei kommen zumeist aufbereitete
und qualitatsgesicherte Abfalle zum Einsatz, wie beispielsweise nicht-
rezyklierbare Haushaltsabfalle oder Biomasse (z.B. getrockneter Klar-
schlamm oder Altholz), aber auch Abfallprodukte aus anderen Industrien.
Die Mitverwertung als Brennstoff in Klinkerdfen ist eine vorteilhafte
Option im Sinne der Kreislaufwirtschaft, weil dabei nicht nur der Energie-
inhalt der Abfalle genutzt wird, sondern auch deren mineralische Kom-
ponenten in den Klinker eingebunden werden. Die Abfalle werden
rickstandslos verwertet. Der Einsatz alternativer Roh- und Brennstoffe
ist immer auch Bestandteil eines behdrdlichen Genehmigungsverfahrens.
Neben der ganzlich unterschiedlichen Prozessfihrung von Abfallverbren-
nungsanlagen und Zementwerken fuhren insbesondere die hohen Tempe-
raturen im Klinkerbrennprozess und lange Verweilzeiten zu einer sicheren
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Zerstérung organischer Verbindungen und bieten im Vergleich zu allen
anderen Verbrennungsverfahren die besten Voraussetzungen fir einen
vollstandigen Ausbrand bei gleichzeitig niedrigsten Emissionen.

Im Berichtsjahr wurden verschiedene Investitionen in den Einsatz alter-
nativer Brennstoffe getatigt. Wir haben beispielsweise im ungarischen
Zementwerk Vac ein Projekt realisiert, um alternative Brennstoffe direkt
dem Hauptbrenner zuzufuhren. Im Zementwerk Matera, Italien, wurde die
Erhéhung des Einsatzes alternativer Brennstoffe genehmigt, was wir mit
der bereits vorhandenen Anlagentechnik umsetzen konnten. Im schwedi-
schen Zementwerk Slite wurde eine Lagerhalle fir alternative Brennstoffe
erneuert.

2020 lag der Anteil alternativer Brennstoffe am Brennstoffmix bei 25,7 %.
Bis 2030 wollen wir diesen auf 43 % erhdhen. Wir wollen 2021 mit Hilfe
des Alternative Fuel Master Plan den Anteil alternativer Brennstoffe weiter
erhdhen und auf Landerebene Ziele zur CO,-Reduzierung im Rahmen des
CO,-Masterplans festlegen.

Einsatz Giberwachungsbediirftiger Materialien

Der verantwortungsvolle Umgang mit gefahrlichen Abfallen ist ein
SchlUsselelement der Entsorgungsinfrastruktur eines jeden Landes. Fur
die meisten Arten gefdhrlicher Abfélle hat sich die Wiederverwertung
in Zementwerken als sichere Entsorgungs- und Verwertungsmethode
bewahrt. Die hohe Temperatur von Uber 1.450 °C und die lange Ver-
weilzeit im Ofen gewahrleisten eine vollstandige Zerstérung aller schad-
lichen Bestandteile. Das haben Messungen unabhangiger staatlich aner-
kannter Institute nachgewiesen.
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Flachennutzung & biologische Vielfalt

Abbauwdirdige Lagerstatten erschlieBen wir nur, wenn dort ein wirtschaft-
licher und umweltvertraglicher Abbau maoglich ist. Jeder Entscheidung
fur die ErschlieBung eines neuen Steinbruchs oder die Erweiterung einer
bestehenden Abbaustatte geht ein aufwandiges Genehmigungsverfahren
gemaR den jeweiligen gesetzlichen Bestimmungen voraus. Unsere Stand-
orte werden in Ubereinstimmung mit den einschlagigen internationalen,
nationalen und lokalen Umweltgesetzen betrieben, wobei in der Regel
Umweltvertraglichkeitsprifungen als Voraussetzung fir die Genehmigung
von Abbautatigkeiten erstellt werden. Durch diesen Prozess steuern wir
unsere Auswirkungen auf die Biodiversitat in Ubereinstimmung mit den
aufeinander aufbauenden Schritten der Minderungshierarchie: Vermei-
den, Mindern, Ausgleichen.

Konzepte zur Begrenzung des Flachenverbrauchs

Bei unseren Abbau- und Rekultivierungsplanungen streben wir aus wirt-
schaftlichen wie 6kologischen Grinden eine Begrenzung des Flachen-
verbrauchs an. Prinzipiell gilt, dass genehmigte Rohstoffvorrate immer
vollstandig abgebaut werden, um den Flachenverbrauch auf ein Mini-
mum zu beschranken. Wir ziehen deshalb die Erweiterung bestehender
Abbaustatten einem Neuaufschluss vor. Beim Bau von Produktions- und
Werksanlagen achten wir ebenfalls darauf, dass moglichst wenig Flache
in Anspruch genommen wird.

Folgenutzung und Rekultivierung

Rekultivierungsplane sind heute fester Bestandteil von Genehmigungs-
verfahren. Sie legen die Ziele und den Zeitplan fur die Wiedereingliede-
rung der Abbaustatte in die Landschaft fest. Schon wahrend des Abbaus
rekultivieren wir die Steinbruch-Areale, die nicht mehr genutzt werden.
Der Anteil der Abbaustatten mit Folgenutzungsplan erreichte 2020 im
Zementbereich 86 % und im Bereich Zuschlagstoffe 79 %. Bis spatestens
2030 wollen wir diesen jeweils auf 100 % steigern.
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86 %

unserer Abbaustatten im Zementbereich
haben einen Folgenutzungsplan, im Bereich
Zuschlagstoffe sind es 79 %.

Biodiversitatsmanagement in unseren Abbaustatten

Bereits 2010 haben wir damit begonnen, Informationen Uber den Bio-
diversitatswert unserer Abbaustatten zu sammeln und zu analysieren. Ge-
meinsam mit unserem Partner BirdLife International haben wir im Rahmen
einer Studie fur Europa, Afrika und Asien ermittelt, wie weit unsere
Abbaustatten jeweils von Gebieten mit anerkannt hohem Biodiversitats-
wert entfernt liegen. Die Studie wurde inzwischen ausgeweitet und alle
unsere aktiven Abbaustatten weltweit wurden erfasst. Wir erheben dabei
den Anteil der Abbaustatten in Gebieten mit hoher Biodiversitat, in denen
Biodiversitatsmanagementplane umgesetzt werden. Dieser lag 2020 bei
48 % im Zementbereich und bei 56 % im Zuschlagstoffbereich. Wir neh-
men kontinuierlich weitere Abbaustdtten in das Biodiversitatsmonitoring
auf und setzen entsprechende Managementpldne um.

Schutz von Artenvielfalt und Lebensraumen

Wir legen Wert darauf, wahrend des gesamten Lebenszyklus unserer Ab-
baustatten zum Erhalt von Lebensraumen und Artenvielfalt beizutragen.
Bereits wahrend der Abbauphase an einem Standort kénnen wir opti-
male Bedingungen fur bedrohte Arten schaffen, die mit friihen Stadien
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der 6kologischen Sukzession verbunden sind. Durch den Rekultivierungs-
prozess sind wir auch in der Lage, neue Lebensraume wie Feuchtgebiete
und artenreiche Graslandschaften zu schaffen und Biodiversitatsmerkmale
in jede beabsichtigte Folgenutzung zu integrieren. Gerade in Europa sind
unsere Abbaustatten heute wichtige Rickzugs- und Trittsteinlebensraume
flr besonders geschitzte Arten, wie zum Beispiel die Uferschwalbe, die
Gelbbauchunke, den Uhu oder den Fischotter, die entsprechend auch im
Fokus zahlreicher Biodiversitatsprojekte stehen.

Im Jahr 2020 haben wir einen thematischen Schwerpunkt auf Zugvogel
und die Rolle von Steinbriichen als deren Rast- und Brutplatze gelegt.
Bereits 2019 wurden erste Erkenntnisse zu wandernden Sumpfvogeln an
einigen unserer Standorte in Indien gewonnen. Um diese weiter zu unter-
suchen, haben wir ein Partnerschaftsprojekt mit der BNHS (Bombay Natural
History Society), dem lokalen Partner der Organisation BirdLife Internatio-
nal, ins Leben gerufen. BHNS fuhrte im Januar 2020 in vier Steinbrlichen
wissenschaftliche Untersuchungen durch. Dabei wurden 117 Vogelarten
beobachtet, von denen sechs ausschlieBlich auf dem indischen Subkonti-
nent verbreitet sind. Feuchtgebiete in Steinbriichen scheinen gute Bedin-
gungen fur die Vogel zu bieten. Die Ergebnisse der Untersuchung werden
in die Entwicklung von BiodiversitatsmaBnahmen einflieBen, um den Wert
dieser Steinbrtche fur die Natur weiter zu steigern.

Zusammenarbeit mit Naturschutzorganisationen

Weltweit arbeiten wir mit zahlreichen lokalen Naturschutzorganisationen
zusammen. Unsere seit 2012 bestehende Partnerschaft mit der gré3ten in-
ternationalen Naturschutzorganisation BirdLife International wurde 2018
zum dritten Mal in Folge fur drei weitere Jahre verlangert. Der Austausch
mit BirdLife und die Zusammenarbeit mit den nationalen Partnerorganisa-
tionen helfen uns dabei, unsere Umweltwirkungen zu minimieren und die
Artenvielfalt an unseren Abbaustatten und deren Umgebung zu foérdern.
Neben den Projekten im Rahmen des Quarry Life Award (S. 62) wurden
seit Beginn der Partnerschaft bis Ende 2020 Uber 30 lokale Projekte an
Standorten in Europa und in afrikanischen Landern durchgefthrt. Auf der
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Website von BirdLife informiert seit Ende 2020 eine neue, aktualisierte
interaktive Landkarte Uber unsere gemeinsamen Projekte:
— www.birdlife.org/europe-and-central-asia/project/project-map

— www.birdlife.org

Im Berichtsjahr unterstiitzte HeidelbergCement erneut das Projekt Spring
Alive von BirdLife International. Mit diesem Projekt soll bei Kindern sowie
deren Familien und Lehrkraften in Europa und Afrika das Interesse fur
Zugvogel geweckt werden. 2020 stand die Frage ,Wie werde ich ein
Vogelbeobachter?” im Mittelpunkt. Trotz der Einschrankungen, die sich
infolge von COVID-19 ergaben, wurde die Initiative fortgesetzt, da die
Organisationsteams der einzelnen Lander innovative Wege zur virtuellen
Umsetzung beschritten. Um das Thema in den Betriebsalltag von Heidelberg-
Cement zu integrieren, wurde das erste weltweite ,Bird Race” (Vogel-
wettrennen) veranstaltet. Die Beschaftigten wurden dazu aufgerufen,
Vogel zu zahlen, insbesondere in den Abbaustatten. Aufgrund von Corona
arbeiteten jedoch viele von zu Hause aus. Deshalb wurde die Aktion auch
auf Vogel in den eigenen Garten ausgeweitet. BirdLife stellte zur Unter-
stUtzung eine visuelle Checkliste zur Verfigung. Am Bird Race nahmen
Beschaftigte aus neun Landern in drei geografischen Regionen teil: Nord-
amerika, Europa und Asien-Pazifik. Fast 200 verschiedene Vogelarten
wurden gesichtet, davon nahezu ein Drittel Zugvogelarten und mehr als
20 verschiedene Greifvogelarten.

COVID-19 erschwerte die Einbindung von NGOs und der Gemeinden vor
Ort. HeidelbergCement in Polen lieB3 sich davon jedoch nicht abschrecken.
Unterstitzt von einer Reihe von NGOs, die sich bestimmten Vogelarten
widmen — darunter der BirdLife-Partner OTOP —, entwickelten die Kollegin-
nen und Kollegen des Zementwerks Gorazdze einen virtuellen Rundgang
durch den Steinbruch. Die Besucher kdnnen einem Pfad folgen und mit
Hilfe von informativen Postern mehr tber die Natur vor Ort erfahren.

— https://www.heidelbergcement.com/de/

virtueller-rundgang-durch-den-steinbruch-gorazdze

Ziele

Anhang

HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2020


http://www.birdlife.org/europe-and-central-asia/project/project-map
http://www.birdlife.org
https://www.heidelbergcement.com/de/virtueller-rundgang-durch-den-steinbruch-gorazdze
http://www.heidelbergcement.com/verantwortung

62

«-> O

Unternehmens-
portrat

Quarry Life Award

Mit dem Forschungs- und Bildungswettbewerb Quarry Life Award richtet
sich HeidelbergCement an Forschende, Studierende und Nichtregierungs-
organisationen, aber auch an die Nachbarn in unseren Standortgemein-
den. Sie alle sind eingeladen, biodiversitatsorientierte Projekte zu ent-
wickeln, die sich auf die Steinbrliche unseres Unternehmens weltweit
konzentrieren, und — sofern sie sich fir die Teilnahme am Wettbewerb
qualifizieren — dort auch durchzufthren. Damit wollen wir die Unter-
suchung des biologischen Mehrwerts der Abbaustatten fordern und die
Entwicklung neuer Methoden unterstitzen, von denen sowohl Wissen-
schaftler als auch Behérden und unser Unternehmen profitieren kénnen.

Bis 2018 haben wir vier Quarry Life Award-Wettbewerbe mit groBem
Erfolg ausgerichtet. Um mehr Zeit fur die Durchfihrung der Gewinner-
projekte zu bekommen, wurde die Austragungsfrequenz von zweijahri-
gem auf dreijahrigen Turnus umgestellt. Der eigentlich fur 2020 vorge-
sehene Start der flnften Edition des Quarry Life Award musste aufgrund
der COVID-19-Pandemie verschoben werden. Der Wettbewerb startete
schlieBlich im Mai 2021. Von Januar bis September 2022 wird Heidelberg-
Cement seine Steinbriiche fir die Umsetzung der ausgewahlten Projekte
6ffnen. Ende 2022 werden die Gewinner auf nationaler und internatio-
naler Ebene ausgezeichnet.

— www.quarrylifeaward.com

Lokale Umwelteinfliisse

Luftschadstoffe und Larm

Neben Staub und Larm stellen fur HeidelbergCement vor allem die Luft-
schadstoffemissionen im Geschaftsbereich Zement eine Herausforderung
dar. Wahrend Staub und Larm an verschiedenen Stellen des Produk-
tionsprozesses entstehen, treten Stickstoffoxide, Schwefeloxide und an-
dere Luftschadstoffe Uberwiegend bei den Ofenanlagen auf. Es gelten
nationale gesetzliche Grenzwerte, die von allen Produktionsstandorten
einzuhalten sind. Dardber hinaus hat sich HeidelbergCement in den
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Sustainability Commitments 2030 zur Reduktion von Luftschadstoffen
verpflichtet. Bis 2030 wollen wir die bei der Zementherstellung entste-
henden Schwefeloxyd (SOx)- und Stickoxyd (NOx)-Emissionen um 40 %
sowie Staubemissionen um 80 % im Vergleich zum Jahr 2008 reduzieren
und auch alle anderen Luftschadstoffemissionen kontinuierlich unter den
Durchschnitt der Branche senken. Das Reduktionsziel fiir Staubemissionen
wurde bereits 2020 erreicht.

Reduktion spezifischer Emissionen (g/t Klinker)

-22 %

2008-2020

-89 %

2008-2020

-37 %

2008-2020

Die Emissionen von Luftschadstoffen kontrollieren wir fortlaufend. Durch
den Einsatz neuer Filtertechniken und innovativer Produktionsprozesse
reduzieren wir den Aussto3 der Schadstoffe und verringern dadurch die
Auswirkungen unserer Aktivitaten auf Umwelt und Nachbarschaft. Zur Re-
duzierung der Staubemissionen wurden 2020 im indonesischen Zement-
werk Citeureup an den Ofenlinien 5 und 8 die Elektrofilter durch moderne
Gewebefilter ersetzt. Wir haben auBBerdem in mehreren Zementwerken
kleine Filteranlagen modernisiert.
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HeidelbergCements Quarry Life Award

Die Forderung von Biodiversitat ist einer der Schwerpunkte der
Nachhaltigkeitsstrategie von HeidelbergCement. Auf Grundlage der
Projekte, die im Rahmen unseres internationalen Biodiversitatswett-
bewerbs, des Quarry Life Awards, entstehen, entwickelt das Unter-
nehmen Best Practices und innovative Ideen fur das Management von
Abbaustatten, die dann konzernweit umgesetzt werden. So wurden
beispielsweise in Ghana praktische Losungen zur Stabilisierung von
Steinbruchhangen entwickelt, die eine erfolgreiche Wiederbegriinung
ermoglichen. Projekte in Mitteleuropa erhdhten die Wertschatzung far
die Natur, insbesondere fur die entscheidende Rolle von Bestdubern.

Quarry Life Award 2021 zur Teilnahme
geoffnet

Eine Bewerbung fir den nachsten Quarry Life Award ist noch bis
November 2021 mdglich. Studierende, Forscher, gemeinnitzige
Organisationen und lokale Gemeinschaften kénnen Projektvorschlége in
den Themenbereichen , Forschung” oder ,Gesellschaft” einreichen.
it - : A Maximal sechs Projektideen pro Land werden von den nationalen Jurys
Q Quarry Life Award _ . R fur die Teilnahme am Wettbewerb ausgewahlt. Die Jurys setzen sich aus
: Ptk \ ' | Experten lokaler Universitaten und Organisationen sowie Spezialisten
von HeidelbergCement zusammen. Von Januar bis September 2022

Die N at ur | . wird HeidelbergCement seine Abbaustatten dann fir die Umsetzung

der ausgewahlten Projekte 6ffnen.

ist der graﬁte | — www.quarrylifeaward.com
Gewinner
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Um die NOx-Emissionen zu senken, wurden im Berichtsjahr im Werk
Ennigerloh, Deutschland, eine High-Dust-SCR-Anlage (Selective Catalytic
Reduction) und im kalifornischen Werk Tehachapi eine SNCR-Anlage
(Selective Non-Catalytic Reduction) in Betrieb genommen. Im chinesischen
Werk Guangzhou haben wir eine SNCR-Anlage optimiert, um die neuen,
sehr strengen NOx-Grenzwerte einhalten zu kénnen.

Wassermanagement
HeidelbergCement hat sich zum Ziel gesetzt, die Auswirkungen der eige-
nen Tatigkeit auf die nattrlichen Wasserressourcen so gering wie mog-
lich zu halten. Um beim Abbau von Rohmaterialien die lokalen Gewasser
und den Grundwasserhaushalt nicht zu gefahrden, befolgen wir strenge
Umweltschutzauflagen.

Wasser ist von groBer Bedeutung flr unsere Produktionsprozesse und
wird beispielsweise beim Waschen von Kies und Sand sowie zur Kithlung
oder zur Reinigung von Transportfahrzeugen verwendet. Des Weiteren
ist Wasser einer der Ausgangsstoffe fur die Betonherstellung und wird
bei der Produktion Bestandteil des Baustoffs. Wir beziehen das genutzte
Wasser teilweise aus der 6ffentlichen Wasserversorgung, zum gréBten
Teil aber aus eigenen genehmigten Brunnenanlagen oder aus Fliissen und
Seen. Alle direkten Entnahmen sind weltweit behordlich stark reglemen-
tiert und Uberwacht. In jedem Werk legt eine lokale Betriebserlaubnis die
genehmigten Mengen von Wasserentnahme und -Rickfihrung fest. Ein
Teil des Wassers — das etwa zur Kiihlung eingesetzt wird — verdampft und
gelangt so in die Atmosphare. Reinigungswasser, das bei der Sauberung
von Transportfahrzeugen anfallt, wird vollstandig rezykliert. Haushaltsab-
wasser, wie sie in den Betriebsgebauden entstehen, entsorgen wir tber
die kommunalen Abwasserwege.

In den vergangenen Jahren haben wir in allen Zementwerken unseres
Unternehmens ein Wasser-Reporting-System eingefihrt. Der spezifische
Wasserverbrauch lag 2020 bei 271,9 Litern pro Tonne Zement. Wir arbei-
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271,9 |

betrug 2020 der spezifische Wasserverbrauch
pro Tonne Zement.

ten kontinuierlich daran, unseren Wasserverbrauch z. B. durch die Um-
stellung auf geschlossene Kihlkreislaufe zu verringern. In den Geschéfts-
bereichen Zuschlagstoffe und Transportbeton haben wir ebenfalls damit
begonnen, Messsysteme und Kennzahlen zur Wasserberichterstattung
einzufthren. Da es sich insgesamt um Uber zweitausend Standorte han-
delt, wird die Umsetzung voraussichtlich erst 2025 abgeschlossen sein.
2020 haben wir dieses und weitere Ziele im Bereich Wasser nachgescharft
und die entsprechenden Fristen zur Implementierung um mehrere Jahre
vorgezogen.

Eine globale Wasserrisikostudie lieferte uns bereits 2014 die Basisinfor-
mationen flr eine konzernweite Richtlinie zum nachhaltigen Wasser-
management in den Geschaftsbereichen Zement, Zuschlagstoffe und
Transportbeton. Diese Daten wurden im Jahr 2019 unter Anpassung der
Methodik aktualisiert. Daftr wurde die Online-Datenbank Aqueduct des
World Resources Institute verwendet, die Informationen zu weltweiten
Wasserrisiken bereitstellt. Die aktualisierte Studie zeigte, dass sich circa
36 % unserer Werke in Regionen befinden, fur die fur 2030 Wasser-
knappheit projiziert wird. Der Anstieg dieses Anteils von 14 % im Ver-
gleich zu 2018 lasst sich durch die Anpassung unserer Methodik und die
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,Wasser ist nicht nur essentiell fiir unsere
Produktionsprozesse, sondern auch eine
von allen lokalen Stakeholdern geteilte
Ressource. Die Schonung dieser Ressource
Ist entscheidend, um ihre Verfligbarkeit

fur unseren Betrieb sicherzustellen und
unserer Verantwortung gegentber lokalen
Gemeinschaften gerecht zu werden.”

Clara Schuhmair

Expert Water & Digitalization
Environmental Social Governance (ESG)

Verwendung einer umfassenderen Definition von Wasserknappheit?,
welche die groBe Bedeutung dieses Themas widerspiegelt, erklaren.
Fir das Jahr 2020 ergaben sich hier keine signifikanten Anderungen:
Durch Anpassungen im Konsolidierungskreis belduft sich der Anteil von
Werken in Regionen mit Wasserknappheit fir 2020 auf 34 %. Als
Reaktion auf die erste Wasserrisikostudie haben wir bereits 2015
begonnen, individuelle Wassermanagementplane fur die Werke in Regio-
nen mit Wasserknappheit zu entwickeln. Die Plane beinhalten Konzepte
und MaBnahmen zum sorgsamen Umgang mit der knappen Ressource
Wasser und sehen die Einbindung lokaler Stakeholder vor, um die Wasser-
nutzungskonzepte gemeinnitzig auszurichten und so die Wasserrisiken
vor Ort zu minimieren. Mit der Realisierung dieser Plane beginnen wir
an den Standorten, an denen die Wasserknappheit am drangendsten ist.
Diese Aktivitaten wurden 2020 fortgefihrt und sollen in den kommenden
Jahren ausgeweitet werden. Bis 2030 sollen alle Werke in Regionen mit
Wasserknappheit Uber Wassermanagementplane verfligen. Parallel dazu
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erarbeiten wir einen globalen, strategischen Wasserreduktionsplan, um
die Arbeit auf Konzernebene zu koordinieren und den Wasserverbrauch
lokal soweit wirtschaftlich und technisch maéglich zu reduzieren. Aufgrund
der Tatsache, dass wir in anderen Regionen der Welt mit einem Wasser-
Uberschuss konfrontiert sind und dort groBe Wassermengen abpumpen
mussen, um unsere Steinbriche betreiben zu kdnnen, ist ein allgemeines
globales Reduktionsziel fiir den Konzern, basierend auf den Wasserentnahme-
raten, nicht sinnvoll.

Die Wasserkennzahlen aus dem Jahr 2019 sowie unsere Strategie und
Governance rund um dieses Thema berichteten wir 2020 wieder an das
CDP. Im CDP-Unternehmensranking 2020 erreichten wir dank unserer
langfristigen Erfolge und aufgrund unserer transparenten Berichterstat-
tung wie bereits im Vorjahr die Bewertung A- in der Kategorie ,Water
Security”. Diese Bewertung bestatigt die Fihrungsrolle von Heidelberg-
Cement innerhalb der Branche.

— www.cdp.net

Abfallstoffe

Unser Hauptaugenmerk beim Abfallmanagement liegt auf dem bei der
Klinkerproduktion teilweise als Nebenprodukt anfallenden Ofenstaub. In
einigen Anlagen muss dieser aus dem Ofensystem ausgeschleust werden,
um eine Beeintrachtigung des geregelten Ofenbetriebs zu verhindern.
In der Regel verwenden wir den Ofenstaub als alternativen Rohstoff bei
der Herstellung bestimmter Zementsorten und erhéhen so unsere Oko-
effizienz. In Ausnahmefallen erlaubt das lokal hergestellte Zementsorten-
portfolio nicht, die Stdube zu 100 % zu verwerten. Eine zweite Mdglich-
keit liegt darin, den Ofenstaub als Rohstoff fur die Herstellung spezieller
Betone zu verwenden oder ihn, wenn nicht anders mdglich, kontrolliert
untertagig zu deponieren. In jedem Werk legt eine lokale Betriebserlaub-
nis die genehmigte Menge und Verwendung von Prozessabfallen fest.

1) Wir definieren Wasserknappheit als extrem hohen oder hohen Wasserstress in einer Region,
projiziert fir das Jahr 2030. Dabei liegen etwa 16 % unserer Standorte in Regionen mit extrem
hohem und circa 20 % unserer Standorte in Regionen mit hohem Wasserstress.
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Management von Lieferantenbeziehungen

Insgesamt hat HeidelbergCement im Berichtsjahr Waren und Dienstleis-
tungen im Wert von 11.277 Mio € beschafft. Das entspricht einem Anteil
von 64,1 % am Gesamtumsatz.

Ausgaben nach Kategorien

Indirekte Ausgaben

(z.B.IT,
Versicherungen, 10,4 % Verbrauchs-
Consulting) 3,1 % material
g

11,1 % Anlageguter
Energie 18,6 %
Logistik und 19,4 % Rohstoffe
andere Dienst-
leistungen 37,5 %

HeidelbergCement ist bestrebt, die Einhaltung von Nachhaltigkeits-
standards in der Lieferkette sicherzustellen. Konzernweit gultige Ein-
kaufsrichtlinien definieren deshalb klare Vorgaben fur unsere Lieferanten-
beziehungen und Einkaufsaktivitdten. Das wichtigste Instrument hier-
fur ist unser Supplier Code of Conduct, den wir konsequent an unsere
globalen und lokalen Zulieferer kommunizieren. Sie sind verpflichtet, die
darin aufgefthrten Prinzipien zu befolgen. Der Kodex berUcksichtigt die
wesentlichen Elemente des International Social Accountability Standard
SA 8000, der internationalen Umweltnorm ISO 14001 und der Prinzipien
der International Labour Organization (ILO). Halt ein Lieferant den Kodex
nicht ein und behebt festgestellte Schwachen oder Mangel nicht, kann
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dies zur Beendigung des Vertragsverhaltnisses fihren. Der Supplier Code
of Conduct wurde Ende 2020 nochmals Uberarbeitet, um die Selbstver-
pflichtung der Lieferanten insbesondere in den Bereichen Human Rights
und Einhaltung von Umweltauflagen deutlich auszuweiten.

Unsere Lieferantennachhaltigkeitsinitiative wurde auch 2020 weiterent-
wickelt und ausgerollt. Dabei wurden in Zusammenarbeit mit unserem
Sustainability-Partner Avetta weitere Lieferanten nach fest definierten
Nachhaltigkeitskriterien Uberpruft. Die Einhaltung der im Supplier Code
of Conduct vorgeschriebenen Prinzipien durch unsere Lieferanten wird
dabei aktiv Uberpruft — weit Uber die einfache Selbstverpflichtung der
Lieferanten hinausgehend. Auch 2020 wurde die Nutzung unserer
zentralen Online-Plattform fir das Lieferantenmanagement weiter vor-
angetrieben. Die Plattform vereinfacht die systematische Erfassung und
Konsolidierung von Lieferantendaten und die Bewertung nach MaBgabe
der in unserem Verhaltenskodex fir Lieferanten angesprochenen Nach-
haltigkeitsaspekte.

MaBnahmen 2021

2021 werden wir eine neue Plattform fir das Lieferantenmanagement mit
integriertem Risiko-Bewertungsmodul einfihren, welche die bestehende
Losung mittelfristig ablésen soll. Damit kdnnen zuklnftig auch Nach-
haltigkeitsrisiken z.B. Uber Adverse Media Alerts deutlich besser erkannt
und verfolgt werden. Sukzessive werden ab Mitte 2021 alle Lander von
der bishering Online-Platform auf die neue Plattform migriert und somit
befahigt, ein umfassenderes Risikomanagement fir Lieferanten mit
besonderem Fokus auf Nachhaltigkeitsthemen aufzubauen.

Ziele

Anhang

HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2020


http://www.heidelbergcement.com/verantwortung

67

69
70
70
71
74
77

NN N AN 2

Grundsatze

Beschaftigung & Mitbestimmung
Entgeltpolitik & Arbeitszeitregelung
Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz
Personalentwicklung

Diversity Management

Bild: Beschaftigte unseres agyptischen Tochterunternehmens Suez Cement.
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Die 887 Beschaftigten am Standort der
Rund Konzernzentrale in Heidelberg stammen zu
zwel Dritteln aus Deutschland und einem

Drittel aus
2020 haben wir insgesamt
aller Schulungsstunden bei

HeidelbergCement entfallen I 9 8

auf Arbeitssicherheitsthemen — a n d e re n Lé n d e r n -

%

das sind im Konzerndurch- Hochschu I-

schnitt R et cen Wir achten bewusst auf eine Zusammensetzung

oro Person. abSOI\Ienten der Belegschaft mit Beschaftigten aus den Landern,
eingestellt — unter anderem im in denen wir tatig sind.

- S.73

Rahmen unserer internationalen > 5. 78
Trainee-Programme mit Schwer-

punkten in den Bereichen

Technik, Vertrieb, Finanzen,

Personal, Einkauf und IT.

- S.77
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Rund 53.000 Beschaftigte sind weltweit fiir HeidelbergCement
tatig. Es sind ihre Leistungen, die uns zu einem der fiihrenden
Unternehmen unserer Branche machen. Umso wichtiger ist es,
ihnen attraktive Arbeitsbedingungen zu bieten. Als produzierendes
Unternehmen legen wir zudem besonderen Wert auf die Arbeits-
sicherheit und den Schutz der Gesundheit unserer Beschaftigten.

Mit der Strategie ,Beyond 2020" und angesichts der zunehmenden Ver-
anderungsgeschwindigkeit in der Geschaftswelt ist es wichtig, Mitarbei-
tenden und FUhrungskraften Orientierung zu bieten. Mit unserem neu
definierten Unternehmenszweck ,Material to build our future” starken
wir die gemeinsame Identitat und betonen, woflr wir als Unternehmen
stehen und stehen wollen. Dariiber hinaus dienen unsere vier Kulturleit-
linien (Culture Principles) als Wegweiser im Konzern fir die Zusammen-
arbeit und den Umgang miteinander.

Grundsatze

Gute Personalpolitik hei3t fur uns, unsere Beschaftigten mit ihren unter-
schiedlichen Talenten und vielfaltigen Erfahrungen ernst zu nehmen und
die Voraussetzungen daftir zu schaffen, dass sie sich an ihrem Arbeitsplatz
mit Leistungskraft und Engagement einbringen kénnen. Dazu tragen eine
faire Vergtung und passgenaue Qualifizierungsmaoglichkeiten ebenso bei
wie ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld und flexible Mdglichkeiten
zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. Besonders wichtig sind fur
uns als produzierendes Unternehmen zudem die Arbeitssicherheit und der
Schutz der Gesundheit unserer Beschaftigten. Stolz sind wir auf die inter-
nationale Zusammensetzung unserer Belegschaft aus lokalen Flhrungs-
kraften und Beschaftigten aus 52 Landern, die in unserer Hauptverwaltung
und den technischen Zentren in Heidelberg und Leimen arbeiten. Sie bilden
das Fundament fur den globalen Erfolg von HeidelbergCement.

Unsere Fuhrungsleitlinien legen verbindliche Grundsatze zur Mitarbeiter-
fihrung fest. Sie betreffen zum Beispiel den respektvollen Umgang mit-
einander, die Forderung von Beschéaftigten sowie das Bekenntnis zu einer
ausgepragten Feedback-Kultur. Die wesentlichen Fihrungsgrundsatze
haben wir in Human-Resources-Standardprozessen verankert und im
HeidelbergCement Human-Resources-Leitfaden detailliert beschrieben.

Ein rechtlich und ethisch korrektes Verhalten ist fir uns ein grundsatzlicher
Anspruch an gute Fihrung sowie an alle Beschaftigten. Der Vorstand hat
daher einen konzernweit verbindlichen Verhaltenskodex verabschiedet,
der unsere Wertvorstellungen sowie unsere ethischen und rechtlichen
Standards beschreibt. Dazu gehdren insbesondere diskriminierungsfreie
Beschaftigungsbedingungen sowie ein offener und fairer Dialog mit
Arbeitnehmervertretungen.

,Es ist uns wichtig, dass alle Beschéftigten
von HeidelbergCement sich geschatzt
und respektiert fiihlen — unabhdngig von
ethnischer Herkunft und Nationalitat,
Geschlecht, Alter, kbrperlichen und geistigen

Fahigkeiten, sexueller Orientierung und
Identitat, von Religion und Weltanschauung
oder jedem anderen Aspekt, der sie
ausmacht.”

Carmen-Maja Rex
Director Group Human Resources
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HeidelbergCement bekennt sich zudem zu den Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation ILO, den OECD-Leitlinien fir multi-
nationale Unternehmen und zur Allgemeinen Erklarung der Menschen-
rechte sowie den Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte der
Vereinten Nationen. Dieses Bekenntnis haben wir auch in unseren Fih-
rungsleitlinien verankert. Wir erwarten von unseren Beschaftigten und
auch unseren Geschaftspartnern weltweit, dass sie diese zentralen Leit-
linien und Empfehlungen einhalten.

Beschaftigung & Mitbestimmung

Entwicklung der Beschaftigtenzahlen weltweit

Die Beschaftigtenzahl von HeidelbergCement lag Ende 2020 bei 53.122
(i.V.: 55.047). Die Abnahme um rund 1.900 Personen resultiert im Wesent-
lichen aus zwei gegenlaufigen Entwicklungen: Einerseits wurden im Zuge
von Portfolio-Optimierungen, der Realisierung von Synergien und von
Effizienzsteigerungen in Vertrieb und Verwaltung sowie Standortoptimie-
rungen konzernweit rund 2.300 Stellen abgebaut. Andererseits stieg die
Beschaftigtenzahl um rund 400 Personen, insbesondere aufgrund von
Erstkonsolidierungen in Australien und bei der Nordic Precast Group in
Nordeuropa.

53.122

Personen beschaftigte HeidelbergCement
Ende 2020 an Uber 3.000 Standorten in mehr
als 50 Landern.
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Dialog mit Arbeitnehmervertretungen

Bei HeidelbergCement gibt es eine lange Tradition der betrieblichen Mit-
bestimmung, die sich an unseren Standorten in Deutschland bewahrt hat.
Mitglieder der Arbeitnehmergremien der einzelnen Standorte bilden den
Gesamtbetriebsrat fur die HeidelbergCement AG sowie den Konzern-
betriebsrat. Auch im Aufsichtsrat sind Arbeitnehmer paritatisch vertreten.

Unternehmensleitung und Arbeitnehmervertretung pflegen zudem im
Europdischen Betriebsrat einen standigen, konstruktiven Dialog. Er er-
ganzt die Informations- und Konsultationsprozesse auf lokaler Ebene in
den einzelnen europaischen Landern.

In fast allen Landern, in denen HeidelbergCement aktiv ist, gibt es zudem
Gewerkschaften und gewerkschaftsahnliche Organisationen. Auch mit
ihren Vertretern stehen wir in einem offenen und fairen Austausch, wie es
unser Verhaltenskodex verlangt.

Bei Reorganisationen und Stellenabbau arbeiten wir in enger Abstim-
mung mit den Arbeitnehmervertretern an sozialvertraglichen Lésungen.
Beispielsweise prifen wir zundchst Versetzungsmdoglichkeiten innerhalb
des Konzerns. Sollte dies nicht umsetzbar sein, versuchen wir individuelle
Auswirkungen durch Umschulungen, Vorruhestandsmodelle, Outplace-
ment und Abfindungen sozial abzufedern.

Entgeltpolitik & Arbeitszeitregelung

Unsere Vergitungssysteme sind leistungs- und ergebnisorientiert. Wir
richten uns dabei nach den Marktstandards fur international tatige
Unternehmen unserer Branche. Uber die Festgehalter hinaus, die durch
den Tarif- oder den individuellen Arbeitsvertrag geregelt werden, erhalten
unsere Beschaftigten variable Vergitungsbestandteile, die von der indivi-
duellen Leistung und vom Unternehmenserfolg abhangen. Auch unsere
CO,-Reduktionsziele sind konsequent in unseren weltweiten Vergitungs-
systemen verankert: Die vollstandige variable Vergitung kann nur dann

Ziele Anhang
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erreicht werden, wenn sowohl die finanziellen Ziele als auch das Nachhal-
tigkeitsziel erfullt werden. Diese Regelung gilt seit Beginn des Geschafts-
jahres 2021 fur alle Mitglieder des Vorstands sowie fur alle bonusberech-
tigten Beschaftigten weltweit.

Bei den FUhrungskraften streben wir bewusst einen hohen variablen Anteil
an der Gesamtvergitung an, um den Zusammenhang zwischen person-
licher Leistung und dem Unternehmenserfolg unmittelbar zu bertcksich-
tigen.

Die Beschaftigten unserer auslandischen Tochtergesellschaften profitieren
von attraktiven VergUtungssystemen, die den jeweiligen lokalen Markt-
gegebenheiten entsprechen. Konzernweit gelten fir mehr als die Halfte
unserer Beschaftigten kollektive Regelungen.

Personalaufwand und Sozialleistungen

Der Aufwand fur Léhne, Gehalter, soziale Abgaben, Altersversorgung und
soziale Untersttzung ist gegentber dem Vorjahr um 5,1 % auf 3.025
(i. V.: 3.187) Mio € gesunken. Das entspricht einem Anteil am Umsatz von
17,2 % (i. V.: 16,9 %).

Die Hohe der betrieblichen Altersvorsorge bei HeidelbergCement orientiert
sich an markttblichen Standards. In Deutschland haben wir im Rahmen
der betrieblichen Altersvorsorge ein Matching-Modell aus Arbeitgeber-
und Arbeitnehmerbeitragen geschaffen. In Landern ohne staatliche Alters-
oder Krankenversicherung unterstitzen wir unsere Beschaftigten mindes-
tens entsprechend den lokalen Gepflogenheiten.

Regelung der Arbeitszeit

Bei den Arbeitszeitregelungen halten wir uns an die gesetzlichen Vorga-
ben, die an unseren Standorten gelten. Unser Compliance-System, bei
dem Betroffene mogliche VerstéBe individuell melden kénnen (passives
Monitoring), unterstltzt die Einhaltung der Regelungen. Zur flexiblen
Arbeitszeitgestaltung bieten wir in vielen Landern Modelle wie Gleitzeit,
Arbeitszeitkonten, Teilzeit und Freistellungen an. Altere Beschaftigte haben
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die Moglichkeit, in Altersteilzeit zu gehen. Die Teilzeitquote der Heidelberg-
Cement AG liegt bei 11 % (i. V.: 11 %), im Gesamtkonzern sind es wie
im Vorjahr 2,3 %.

Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz

Arbeits- und Gesundheitsschutz haben hochste Prioritat bei Heidelberg-
Cement und gehoren zu unseren zentralen Unternehmenswerten. Unser
erklartes Ziel lautet: ,Null Unfalle” (zero harm). Durch wirkungsvolle
PraventionsmaBnahmen wollen wir das Unfall- und Verletzungsrisiko
sowie die Risiken flr Berufskrankheiten auf ein Minimum reduzieren. Die
Grundsatze unserer Politik zum Schutz der Beschaftigten haben wir in der
Konzernrichtlinie zum Arbeits- und Gesundheitsschutz festgelegt.

— www.heidelbergcement.com/arbeitssicherheit

Verantwortung und Organisation

Bei HeidelbergCement sind alle Managementebenen fiir die Arbeitssicher-
heit und den Gesundheitsschutz verantwortlich. Unsere Arbeitssicherheits-
organisation untersteht dem Vorstandsvorsitzenden, an den die Leiterin
Group Human Resources direkt berichtet, die fur den Bereich Group
Health & Safety zustandig ist. Die Vorstdnde der einzelnen Konzern-
gebiete werden ihrerseits von Sicherheitsfachkraften untersttitzt, die an
sie berichten.

Einzelne Arbeits- und GesundheitsschutzmaBnahmen zu festgestellten
Schwachpunkten werden, je nach Art und Auswirkung, entweder von
Group Health & Safety oder den lokalen Einheiten festgelegt. Arbeits-
sicherheitsmaBnahmen sind Teil der persdnlichen Zielvereinbarungen des
Vorstands und des operativen Top-Managements in den Landern, die
diese bis auf relevante Zielgruppen auf Standortebene herunterbrechen.
Nicht zuletzt sind alle Beschaftigten, Auftragnehmer sowie Besucherinnen
und Besucher jeweils personlich dafur verantwortlich, die Arbeitssicher-
heitsvorschriften zu befolgen.

Ziele
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89 %

unserer operativen Standorte verfiigen
Uber ein Arbeitsmanagementsystem.

Arbeitsmanagementsysteme, wie beispielsweise entsprechend des inter-
national gebrauchlichen Standards OHSAS 18001 bzw. ISO 45001, sind
bereits in 89 % unserer Standorte eingefuhrt. Sie verlangen vom Stand-
ortmanagement einen strukturierten Ansatz mit Planungen, regelmaBigen
Gefahrdungsbeurteilungen, klaren Arbeitsvorschriften, Zustandigkeiten
und Kontrollen, um einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu
gewahrleisten und somit Unfalle zu verhindern.

Viel Wert legen wir sowohl beim vorbeugenden Gesundheitsschutz
als auch bei Arbeitssicherheitsfragen auf die Zusammenarbeit mit den
Arbeitsnehmervertretungen, die Uber 97 % aller unserer Beschaftigten
vertreten.

Zur UnterstUtzung unserer Prozesse nutzen wir im gesamten Konzern
eine einheitliche Software, in der Unfélle eigener Beschaftigter und Auf-
tragnehmer sowohl erfasst als auch deren Untersuchung dokumentiert
und nachverfolgt werden. Auch die sich aus den Unfalluntersuchungen
ergebenden Korrektur- und VorbeugungsmaBnahmen werden mit Hilfe
der Software Uberwacht, um sicherzustellen, dass erkannte Schwach-
punkte behoben werden. Dartber hinaus nutzen wir das System auch zur
Erfassung und Analyse weiterer vorbeugender Arbeitssicherheitsaspekte,
wie zum Beispiel Sicherheitsgesprache, Sicherheitsbegehungen, Erfassung
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von Beinahe-Unfallen, um daraus MaBnahmen abzuleiten. Diese Daten
werden auf allen Managementebenen fir die monatliche Berichterstat-
tung verwendet.

Ziele und Verpflichtungen

Wir sind sicher, dass sich Verletzungen, Berufskrankheiten und arbeits-
bedingte gesundheitliche Beeintrachtigungen vermeiden lassen. Deshalb
bemuhen wir uns kontinuierlich, die Risiken fur unsere Beschaftigten, Auf-
tragnehmer und Dritte zu minimieren und unser Ziel , Null Unfalle” (zero
harm) zu erreichen, das wir auch in unseren Sustainability Commitments
2030 bekraftigt haben.

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz unterliegt in allen Landern gesetzli-
chen Vorgaben, die es einzuhalten gilt. Darlber hinaus hat sich Heidelberg-
Cement als Mitglied der Global Cement and Concrete Association
(GCCA) verpflichtet, deren Vorgaben einzuhalten. Diese haben wir in
unsere internen Standards integriert.

In unserer Konzernrichtlinie zum Arbeits- und Gesundheitsschutz haben
wir eine Reihe von Grundregeln festgelegt, die fur alle Beschaftigten und
Auftragnehmer verpflichtend sind. Sie betreffen insbesondere Aktivita-
ten, die sich als Hauptunfallschwerpunkte herausgestellt haben. Dazu
zahlen insbesondere alle Transportaktivitaten, sowohl an den Standorten
als auch beim Versand zum Kunden, Arbeiten in Héhen und in beengten
Raumen sowie Arbeiten an und mit laufenden Maschinen. Diese Haupt-
unfallschwerpunkte werden daher auch in speziellen Konzernstandards
behandelt und missen in lokale Vorschriften umgesetzt werden. Durch
intensive Trainings- und SchulungsmaBnahmen versuchen wir, die Auf-
merksamkeit aller Betroffenen fir diese Risikobereiche hoch zu halten,
um die Anzahl der Unfalle, insbesondere mit Todesfolge, zu reduzieren.
FUr die Einhaltung der festgelegten Sicherheitsvorschriften tragen wir zum
Beispiel durch regelmaBige Sicherheitsbegehungen Sorge, aber auch im
Rahmen von Sicherheitsgesprachen zwischen Linienverantwortlichen und
Mitarbeitenden.

Ziele
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Arbeitssicherheit als Fiihrungsaufgabe

Neben diversen Schulungen und MaBnahmen zum Thema COVID-19
im Berichtsjahr haben wir unsere Beschaftigten in einer ganzen Reihe von
Arbeitsschutzthemen unterwiesen, sowohl den gesetzlich vorgeschrie-
benen als auch den intern festgelegten, um deren Aufmerksamkeit fir die
mit ihren Aufgaben verbundenen Risiken zu scharfen und somit die Anzahl
der Unfélle, insbesondere mit Todesfolge, zu reduzieren. Dazu nutzten
wir einerseits klassische Trainings in Schulungsraumen und -zentren bzw.
vor Ort und andererseits E-Learning-Kurse, wobei letztere immer nur
eine Erganzung darstellen. Aufgrund der COVID-19-bedingten Einschran-
kungen fanden Prasenzschulungen nur statt, wenn die Hygiene- und
Abstandsregeln eingehalten werden konnten. Da dies nicht immer der
Fall war, ist der Anteil an E-Learning-Kursen gestiegen. Rund 54 % aller
Schulungsstunden bei HeidelbergCement entfallen auf Arbeitssicherheits-
themen, was im Konzerndurchschnitt rund 11,3 Stunden pro Person ent-
spricht.

Entwicklung der Unfallzahlen

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz ist einer der Grundwerte unseres
Unternehmens und daher wesentlicher Bestandteil unserer Arbeitspro-
zesse. Unser Bestreben ist es, dass unsere Beschaftigten nach getaner Arbeit
gesund nach Hause gehen. Konzernweit konnten wir 2020 die Unfall-
haufigkeitsrate nicht weiter senken. Es gab in einigen Landern mehr Unfalle,
insbesondere auch dort, wo vermehrt COVID-19-Falle auftraten. Obwohl
viele unserer Standorte 2020 unfallfrei blieben, haben wir unser selbst-
gestecktes Konzernziel von ,Null Unfallen” noch nicht erreicht. Dies ver-
pflichtet uns weiterhin, den Fokus auf geeignete PraventionsmaBnahmen
zu legen.

Im Berichtsjahr mussten wir leider den Tod von zwei eigenen Mitarbei-
tern beklagen, von denen einer durch einen Verkehrsunfall ums Leben
gekommen ist. DarUber hinaus verloren drei Mitarbeiter von Fremdfirmen
ihr Leben, zwei davon bei internen Verkehrsunfallen.
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Wir analysieren jeden Unfall und tauschen die gewonnenen Erkenntnisse
im Konzern tber Unfallmeldungen (Safety Alerts) aus, die sowohl den Un-
fallhergang als auch die Unfallursachen und eingeleiteten Korrekturmaf-
nahmen beschreiben, um ahnliche Unfalle anderenorts zu vermeiden. Ein
Unfallereignis kann im internen Umfallmeldesystem erst dann abgeschlos-
sen werden, wenn die bereits erwahnten Unfallursachen analysiert und
Korrektur- bzw. PréaventionsmalBnahmen festgelegt worden sind. Zudem
werden todliche Unfalle im Vorstand besprochen.

Unfallentwicklung HeidelbergCement Konzern

2018 2019 2020
Unfallhdufigkeitsrate ™ 1,7 1,5 1,6
Unfallschwereindikator? 70 80 86

Todesfallrate 0,4 0,7 0,4

1) Anzahl der Unfalle von eigenen Beschaftigten mit mindestens einem Ausfalltag
pro 1.000.000 gearbeiteten Stunden.

2) Anzahl der durch Unfélle ausgefallenen Arbeitstage von eigenen Beschaftigten
pro 1.000.000 gearbeiteten Stunden.

3) Anzahl der Todesfélle von eigenen Beschaftigten pro 10.000 eigener Beschaftigter.

Auch 2020 bildeten Verkehrsunfalle, die sich beim Transport unserer Pro-
dukte ereigneten, einen Schwerpunkt der Unfalle mit Todesfolge. Diese
Transporte erfolgten haufig durch Fremdspeditionen, die in unserem Auf-
trag tatig waren. Wir haben daher auch 2020 weiter an der Umsetzung
der 2019 von Fachleuten erarbeiteten neuen Sicherheitsanforderungen
des Konzernstandards ,, Driving Safety” gearbeitet: Dazu gehort beispiels-
weise die Ausstattung der Lastkraftwagen mit retroreflektierenden
Markierungen oder die Nachrtstung schwerer Fahrzeuge, die innerhalb
unserer Produktionsstatten eingesetzt werden, mit Ruckfahrkameras.

Ziele
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,unser arbeitsmedizinisches Angebot fir die
Beschaftigten von HeidelbergCement nimmt
auch Aspekte der psychischen Gesundheit
in den Blick. Dies war 2020 wegen der

veranderten Arbeitsbedingungen im Zuge der
COVID-19-Pandemie besonders wichtig.”

Klaus Hormann
Senior Manager Health & Safety
Group Human Resources

Gesundheitsschutz
Die allgemeine Krankheitsrate ist bei HeidelbergCement seit Jahren nied-
rig. 2020 lag sie bei 1,37 % aller geleisteten Stunden.

Die haufigste Ursache fir die Anerkennung als Berufserkrankung war in
den vergangenen Jahren Larmschwerhorigkeit. Darlber hinaus waren
Beschaftigte von Ruckenbeschwerden und anderen Erkrankungen des
Bewegungsapparats sowie von Atemwegserkrankungen betroffen.

Um berufsbedingten Erkrankungen vorzubeugen, Uberprifen wir die
Arbeitsplatze regelmaBig auf gesundheitsgefahrdende Expositionen, z.B.
durch Larm oder Staub, und lassen unsere Beschaftigten regelmaBig
durch arbeitsmedizinisches Fachpersonal untersuchen. An allen Stand-
orten kdnnen zu Ersthelfern ausgebildete Beschaftigte in Notfallen Erste
Hilfe leisten.

In Landern mit weniger entwickelten gesetzlichen Gesundheitssystemen
bieten unsere Tochterunternehmen umfassende Gesundheitschecks fur
alle Beschaftigten und zum Teil auch fiir deren Angehérige an. In Regionen,
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in denen HIV/Aids, Ebola oder Malaria vermehrt auftreten, haben die
lokalen Einheiten Programme etabliert, um die Beschaftigten Uber diese
Gefahren zu informieren und zu beraten. Dies geschieht meist durch eige-
ne Gesundheitsstationen oder sogar Kliniken mit medizinischem Personal.

Auf diese Kompetenzen konnten wir zurlickgreifen, um auf die COVID-
19-Pandemie schnell und fundiert mit entsprechenden SchutzmaBnahmen
reagieren zu kdnnen, und auch die mit dieser Situation einhergehenden
besonderen psychischen Belastungen durch Vorsorgeangebote zu adres-
sieren.

Personalentwicklung

Talentmanagement
Qualifizierte und motivierte Beschaftigte sind eine wichtige Voraussetzung
flr den Erfolg von HeidelbergCement. Die Talente der Beschaftigten zu er-
kennen, sie zu entwickeln und im Wettbewerb mit anderen Unternehmen
an uns zu binden, ist daher Kern der konzernweiten Personalpolitik. Wir
nutzen hierbei das HeidelbergCement-Kompetenzmodell. Es definiert die
wesentlichen fachlichen und persoénlichen Fahigkeiten und Kompetenzen,
die flr unser Geschaft erfolgskritisch sind. Damit erméglicht es eine
systematische, konzernweit nach einheitlichen Regeln durchgefihrte
Leistungs- und Potenzialbewertung durch den jeweiligen Vorgesetzten
und dient als Basis fur die strategische Fuhrungskrafteentwicklung und
Nachfolgeplanung. In strukturierten Mitarbeitergesprachen diskutieren
Vorgesetzte und Mitarbeitende Entwicklungsmaglichkeiten und Perspek-
tiven. Der Dialog richtet sich vor allem an das obere und mittlere Manage-
ment, Expertenfunktionen und Nachwuchsfuhrungskrafte. Er hilft uns
dabei, drei Ziele zu erreichen:
— Schlisselpositionen werden weltweit mit erstklassigen Kandidatinnen
und Kandidaten intern besetzt;
— Top-Talente werden bei HeidelbergCement gezielt entwickelt;
— Beschaftigte werden durch eine individuelle Entwicklungsplanung
langfristig an den Konzern gebunden.
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Beschaftigung

Wir sind Unterzeichner der Erklarung ,,Sicheres Wasser, Sanitar-
versorgung und Hygiene am Arbeitsplatz” (WASH) — die
COVID-19-Pandemie hat die Bedeutung von sicherem Trinkwasser
zur Pravention noch einmal verdeutlicht.

+WASH": Zugang zu sicherem und erschwing-
lichem Trinkwasser

HeidelbergCement unterstltzt aktiv das Nachhaltigkeitsziel der Vereinten
Nationen, allen Menschen den Zugang zu sicherem und erschwing-
lichem Trinkwasser zu erméglichen. 2018 haben wir deshalb die Erkla-
rung , Sicheres Wasser, Sanitarversorgung und Hygiene am Arbeitsplatz”
(WASH) des World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) unterzeichnet. Die COVID-19-Pandemie hat die Bedeutung
dieses Themas noch einmal unterstrichen.

Unser Ziel: WASH bis 2021 an allen Standorten
vollstandig implementieren

Die erste, 2018 durchgefiihrte Selbsteinschatzung im Heidelberg-
Cement-Konzern hat ergeben, dass die meisten Standorte die WASH-
Standards bereits erflllen. Dieses Ergebnis wurde durch die Selbstein-
schatzungen 2019 und 2020 bestatigt. Wir nutzen das vom WBCSD
bereitgestellte Selbstbewertungsinstrument vor allem dazu, unsere
Prozesse standig zu verbessern, und dort, wo es noch Verbesserungs-
potenzial gibt, MaBnahmen zu ergreifen. Ziel ist es, bis 2021 alle
Anforderungen der WASH-Erklarung an unseren rund 3.000 Stand-
orten zu erftllen. Den Bereich ,Wasser” haben wir auch bei der
Aktualisierung unserer Sustainability Commitments 2030 in den Blick
genommen, und die entsprechenden Ziele nachgescharft.
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Kontinuierliche Aus- und Weiterbildung

Eine vorausschauende Personalarbeit bedeutet fir HeidelbergCement,
konsequent in Ausbildung zu investieren, also qualifizierten Nachwuchs
einzustellen und auszubilden. Die Ausbildungsquote lag 2020 deutsch-
landweit bei 4 % (i.V.: 4 %). Die Ubernahmequote dieser Auszubildenden
belief sich auf 79 % (i.V.: 90 %).

Technisch-handwerkliche Fahigkeiten sind fir die fachlich einwandfreie
Betriebsfiihrung in der Prozesstechnik und Wartung in unseren Werken
unerlasslich. Seit ein paar Jahren bieten wir speziell vom Verband Deut-
scher Zementwerke (VDZ) entwickelte E-Learning-Kurse Uber die Zement-
produktion in mehreren Sprachen an.

Der Ausbruch der COVID-19-Pandemie und die damit einhergehenden
Kontaktbeschrankungen haben unsere Trainingsprogramme beeintrach-
tigt. Trotz der Pandemie hat sich die Anzahl der Trainingsteilnehmer um
11 % erhoht, wahrend die Gesamtzahl der Trainingsstunden im Vergleich
zum Vorjahr um 19 % gesunken ist. Ursache hierfur war der Ausbau virtu-
eller Formate, der Trainingsangebote trotz der Restriktionen der Pandemie
ermoglichte.

Wie im Vorjahr lag im ganzen Konzern ein wichtiger Schwerpunkt unserer
Aus- und Weiterbildungsprogramme auf dem Thema Arbeitssicherheit,
das rund 54 % (i.V.: 48 %) der gesamten TrainingsmaBnahmen ausmach-
te. Aufgrund von COVID-19 haben wir 2020 verstarkt Schulungen und
Informationskampagnen zur Bedeutung von HygienemaBBnahmen am
Arbeitsplatz durchgefiihrt. Weitere Schwerpunkte bildeten die fachspe-
zifische Weiterbildung mit 31 % (i.V.: 28 %) und die Fortbildung unseres
Managements mit 4 % (i.V.: 4 %). Aufgrund der Pandemie lag in diesem
Jahr ein Schwerpunkt auf den Herausforderungen des mobilen Arbeitens.
Es wurden Schulungen und Informationsmaterialien zur beruflichen
Nutzung digitaler Programme fir die virtuelle Kommunikation und Zu-
sammenarbeit sowie zum persénlichen Umgang mit der neuen Arbeits-
und Lebenssituation angeboten.
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Unsere umfangreichen Ausbildungsprogramme in nahezu allen Arbeits-
bereichen zeichnen sich durch praxisnahes und geschaftsorientiertes
Lernen aus und ermdglichen es unseren Beschaftigten, ihre Fahigkeiten
auszubauen.

Die Cement Academy des Heidelberg Technology Center (HTC) bietet
weltweit Seminare und Schulungen fur die Ingenieure und Techniker
unserer Zementwerke an. Die Aggregates Academy des Competence
Center Materials (CCM) bietet Aus- und Weiterbildung im Bereich Zu-
schlagstoffe an. Als Ergdnzung zu den Prasenzschulungen bieten wir
verschiedene webbasierte Lernprogramme an, darunter das Cement
Manufacturing Curriculum in mehreren Sprachen, fur welches mehr als
3.000 Beschaftigte registriert sind. Weiterhin werden unsere Produktions-
steuerer regelmaBig im Prozesssimulator aus- und weitergebildet.

Auch unsere Aggregates Academy hat ihr Aus- und Weiterbildungs-
angebot im Bereich Zuschlagstoffe fortgefiihrt. Uber 120 Schulungen zum
Thema Zuschlagstoffe wurden in 8 Landern durchgefihrt. Diese fanden
als praxisnahe Trainings fur die Werksleitungsteams vor Ort in den Pro-
duktionsstatten sowie bedingt durch die Pandemie als virtuelle Trainings
statt.

Digitale Kompetenzen starken

Aus Personalsicht gehéren dazu der Auf- und Ausbau digitaler Kompe-
tenzen, die Unterstltzung der Veranderungsprozesse zur digitalen Trans-
formation sowie die weitere Digitalisierung der Personalprozesse und
-systeme. Dabei stehen sowohl grundsatzliche Fahigkeiten im Umgang
mit digitalen Medien als auch funktionsbezogene Themen im Fokus. Um
die Transparenz unserer digitalen Aktivitdten fur Beschaftigte zu erhdhen,
wurde eine Plattform ins Leben gerufen, die die wesentlichen globalen
Digitalisierungsprojekte und im Konzern verwendeten Tools erlautert.
Unsere E-Learning-Angebote zu unterschiedlichen Digitalisierungsthemen
haben wir im vergangenen Jahr durch den Einsatz externer Trainings-
datenbanken deutlich ausgebaut.

Ziele

Anhang
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Einen besonderen Schwerpunkt bildete im vergangenen Jahr der Um-
gang mit virtuellen Kommunikations- und Zusammenarbeitstools im Vor-
dergrund unserer Trainings. Hierbei haben wir sowohl interne als auch
umfangreiche, digitale Trainings- und Zertifizierungsangebote externer
Partner (Microsoft Certification Tracks) angeboten.

Managementausbildung

Die Motivation und Kompetenzen unserer Fihrungskrafte sind entschei-
dend daflr, wie gut sich HeidelbergCement im globalen Wettbewerb
positioniert und auf die Herausforderungen der Zukunft vorbereitet ist.
Um unsere FUhrungskrafte auf ihre kinftigen Aufgaben vorzubereiten,
bieten wir Fortbildungsprogramme an, die speziell auf die Bedurfnisse
unseres Unternehmens zugeschnitten sind. Das gilt sowohl fur klassische
Themen wie Strategie, Fihrung und Management oder Methodik der
Investitionsrechnung, als auch fur spezielle Trainings, beispielsweise im
Bereich Technik. Einheitliche Ausbildungsinhalte stellen sicher, dass Uberall
ein gemeinsames Verstandnis von Strategie, integriertem Management-
ansatz und Fuhrung entwickelt wird.

Sicherung und Férderung von Nachwuchsfiihrungskraften

Seit 2013 wurde HeidelbergCement jahrlich fur seine hochwertigen
Nachwuchsférderprogramme mit dem Trainee-Siegel der , Initiative fir
karriereférdernde und faire Trainee-Programme” ausgezeichnet. Als Mit-
glied der Fair Company-Initiative verpflichten wir uns seit 2004 freiwillig
dazu, faire Arbeitsbedingungen fir Praktikanten und Berufseinsteiger zu
schaffen und tragen seitdem das Fair Company-Siegel.

Die Forderung des Fihrungskraftenachwuchses haben wir im Berichts-
jahr fortgesetzt. Wir bieten flir Hochschulabsolventen internationale
Trainee-Programme mit Schwerpunkten in den Bereichen Technik, Ver-
trieb, Finanzen, Personal, Einkauf und IT sowie funktionstbergreifende
Traineeprogramme an. 2020 haben wir insgesamt 198 (i. V.: 269) Hoch-
schulabsolventen eingestellt. Trotz der Pandemie wurden die Programme
somit auf noch immer gutem Niveau fortgefthrt.
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Hochschulabsolventen haben wir 2020
neu eingestellt.

Wir haben auch den Ausbau unserer Nachwuchsférderprogramme und
die verstarkte Rekrutierung von Hochschulabsolventen und Absolventen
mit erster Berufserfahrung weltweit fortgesetzt. 2020 nahmen 455 (i. V.:
490) Personen an Programmen teil, die auf weiterfihrende Aufgaben
vorbereiten. Mit einem speziellen Programm bereiten wir dabei hochquali-
fizierte Ingenieure im Zementbereich auf héhere Ingenieurspositionen vor.
Die Teilnehmer durchlaufen individuell zusammengestellte Trainingspro-
gramme und sammeln so die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen zur Vorbereitung auf den nachsten Karriereschritt. Aufent-
halte in vorbildlich gefihrten Zementwerken mehrerer Lander sind dabei
ein Schlusselelement fur den Erfolg des Programmes.

Diversity Management

Vielfalt in der Belegschaft als Erfolgsfaktor

In der konzernweiten Personalpolitik setzen wir bei der Zusammensetzung
von Teams auf eine Mischung unterschiedlicher Nationalitadten, Persén-
lichkeiten, Kompetenzen und Erfahrungshorizonte. Die Vielfalt in unserer
Belegschaft hinsichtlich kultureller und ethnischer Herkunft, Geschlecht,
Alter, geistiger und koérperlicher Fahigkeiten sowie sexueller Orientierung

Ziele
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und Identitat sehen wir als eine Bereicherung flr unsere weltweiten

Teams. Sie spiegelt sich auch in unserer Prasenz auf den internationalen

Markten, unserer Kundenstruktur und unserem Geschaftsumfeld wider.

Wir sind davon Uberzeugt, dass sich diese Vielfalt im Einklang mit einer

wertschatzenden Unternehmenskultur positiv auf unsere Innovationskraft

und das Engagement unserer Beschaftigten auswirkt und somit insgesamt
die Leistung unseres Unternehmens steigert. Vielfalt wollen wir erreichen
durch:

— ein lokales Lander-Management und damit ein internationales
FUhrungsteam;

— eine internationale Belegschaft in der Konzernzentrale;

— eine komplementdre Zusammensetzung der Fihrungsmannschaft
und von Teams (Internationalitat, Fachwissen, Erfahrung, Alter,
Geschlecht etc.);

— Frauen in Fihrungspositionen entsprechend ihres Anteils an der
Gesamtbelegschaft in Deutschland.

80 %

betrug 2020 der Anteil lokaler Manager in
unserer oberen Fihrungsebene.
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Unser Ziel ist es, weltweit hochqualifizierte und leistungsbereite Beschaf-
tigte zu gewinnen und zu foérdern, die ihre jeweils besonderen sozialen
und fachlichen Kompetenzen in unser Unternehmen einbringen und so
zum Geschaftserfolg beitragen.

Durch die internationale Zusammensetzung unseres Filhrungsteams be-
absichtigen wir von unterschiedlichen Erfahrungen aus verschiedenen
Kulturkreisen zu profitieren. Damit verbunden ist unser Ziel, sowohl auf
globale Herausforderungen als auch auf lokale Marktbedurfnisse flexi-
bel und schnell reagieren zu kénnen. Der Anteil lokaler Manager in der
oberen Fihrungsebene liegt bei rund 80 %.

In der Konzernzentrale achten wir bewusst auf eine Zusammensetzung
der Belegschaft mit Beschaftigten aus den Landern, in denen wir tatig
sind. Wir profitieren erheblich von deren lokalem Know-how und verbes-
sern damit die Zusammenarbeit mit den Kolleginnen und Kollegen vor
Ort. Von den 887 Beschaftigten in der Konzernzentrale und den techni-
schen Zentren in Heidelberg und Leimen stammen rund zwei Drittel aus
Deutschland und ein Drittel aus 59 anderen Landern.

Mit der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt haben wir Anfang 2013
unsere bisherigen Aktivitdten bekraftigt und bewusst ein 6ffentliches
Zeichen unserer Wertschatzung der Vielfalt gesetzt. In diesem Zusammen-
hang hat sich HeidelbergCement wie bereits in den vergangenen Jahren
auch 2020 mit Aktivitaten am deutschen Diversity-Tag beteiligt.

— www.charta-der-vielfalt.de/

Frauen in Fihrungspositionen

Vielfalt heiBt fur uns auch, Fihrungspositionen in einem Verhaltnis mit
Frauen und Mannern zu besetzen, welches unsere Mitarbeiterstruktur re-
prasentativ abbildet. Im Konzern lag 2020 der Anteil der Frauen an der
Gesamtbelegschaft bei 13 % und in den oberen Fihrungspositionen bei
10 %. Entsprechend der gesetzlichen Vorgaben haben wir uns Ziele fir
den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des

Ziele
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Vorstands gesetzt: Bis zum 30. Juni 2022 soll der Frauenanteil in Deutsch-
land fir die erste und zweite Fihrungsebene unterhalb des Vorstands auf
jeweils 15 % erhoht werden. Der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
in Deutschland auf der ersten und zweiten Ebene unterhalb des Vorstands
lag am 31. Dezember 2020 bei jeweils 16 %. Damit haben wir unser Ziel
bereits vorzeitig erreicht.

AuBerdem soll bis 2025 mindestens eine Frau dem Vorstand angehoren:
Dieses Ziel wurde mit der Besetzung der neu geschaffenen Vorstandspo-
sition Chief Sustainability Officer ab September 2021 ebenfalls erreicht

In den vergangenen Jahren haben wir an der Frauenférderung gearbeitet
und entsprechende Erfolge erzielt. So liegt der Anteil von Frauen in Nach-
wuchsfoérderprogrammen deutschlandweit bei 31 % (i.V.: 31 %) und
somit deutlich hoher als der Anteil der Frauen an der Gesamtbelegschaft.
Eine groBe Herausforderung bleibt weiterhin die Entwicklung in opera-
tiven Funktionen wie Vertriebs- oder Werksleitung, insbesondere da der
Anteil von Frauen in Studiengangen mit fir die Baustoffproduktion rele-
vanten technischen Inhalten immer noch recht niedrig ist. Erfahrung in
diesen Bereichen ist eine Schliisselqualifikation fur die Ubernahme oberer
FUhrungspositionen. Wir beabsichtigen hier Programme zu entwickeln
und einzufthren, die den Zugang zu den Vorgangen und Funktionsweisen
in unseren Werken erleichtern und das Interesse dafur wecken.

Das globale Frauennetzwerk NOW — Network of Women bei Heidelberg-
Cement ist eine Initiative, die Mitarbeiterinnen weltweit miteinander
verbindet. NOW wird durch persénlichen Informations- und Erfahrungs-
austausch und einzelne, gezielte Veranstaltungen individuell je nach Land
in die Praxis umgesetzt. Ziel ist es unter anderem, die Entwicklung der
beruflichen Potenziale der Mitglieder voranzutreiben und im gesamten
Unternehmen das Bewusstsein flr veranderte Anspriiche an die Lebens-
und Arbeitswelt zu erhéhen.
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Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben erleichtern

Im Wettbewerb um die besten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellen
wir uns weltweit auf gesellschaftliche Veranderungen ein. Bei unseren
Angeboten, mit denen wir die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
fordern, setzen wir auf flexible Arbeitszeitmodelle und mobile Arbeits-
formen. Aufgrund der geringen GréBe unserer Standorte hat sich z. B. bei
der Kindertagesbetreuung, bei Ferienangeboten fir Kinder oder bei der
Pflege von hilfsbedurftigen Angehérigen die Zusammenarbeit mit externen
Netzwerken bewahrt. Die Beschaftigten profitieren vom einfachen Zu-
gang zu einem professionellen und flexiblen Netzwerk zu angemessenen
Kosten. Im Rahmen unserer FIT for FAMILY-Initiative haben wir fur den
Standort Heidelberg Kooperationen mit Kindertagesstatten geschlossen.
Damit kénnen wir unseren Beschaftigten ein eigenes Kontingent an
Platzen anbieten.

Generationenmanagement

Auch unser Unternehmen sieht sich mit den Folgen des demografischen
Wandels konfrontiert. Rund 11 % (i.V.: 12 %) unserer Arbeitnehmer sind
junger als 30 Jahre. Der Uberwiegende Anteil der Beschaftigten gehort
zur Altersgruppe der 30- bis 49-Jahrigen; dieser macht etwa 51 % (i.V.:
52 %) der Gesamtbelegschaft im Konzern aus. 38 % (i.V.: 37 %) unserer
Beschaftigten sind tber 50 Jahre alt. Den Auswirkungen des demografi-
schen Wandels begegnen wir mit zahlreichen, an die regionalen Bedrf-
nisse angepassten MaBnahmen. In Deutschland haben wir beispielsweise
unsere Aktivitaten im Gesundheitsmanagement weiter ausgebaut und in
der Initiative FIT for LIFE gebiindelt. Sie umfasst ein Praventionsprogramm
zur Friherkennung von Krankheiten und Risikofaktoren, setzt aber vor
allem auf die Eigeninitiative fur eine gesunde Lebensweise. Das Gesund-
heitsmanagement wird auch in Zukunft den Schwerpunkt auf die Praven-
tion typischer altersbedingter Gesundheitsrisiken und die Férderung von
gesundheitsbewusstem Verhalten legen. Betriebliche Sportaktivitaten fur
alle Altersgruppen werden deshalb besonders geférdert.

Ziele
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Unsere konzernweit gultige

CSR-Richt-
linie

definiert die Kriterien und
Ziele unseres gesellschaftlichen
Engagements in den Bereichen

Infrastruktur, Umwelt und
Bildung.

- S5.82
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portrat Management

Unser Commitment ,,Ein guter Nachbar sein’
gilt an mehr als

3.000

Standorten weltweit:

So wollen wir Wirtschaft und soziale
Entwicklung miteinander verbinden.

- S5.82
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Beschiftigte &

Beschaftigung Engagement

Gegen die Ausbreitung
des COVID-19-Virus haben
wir an unserem Werk in
Tabligbo, Togo, ein Projekt
zur

Renovierung

des lokalen
Krankenhauses

begonnen — gemeinsam

mit der deutschen Gesellschaft
far Internationale Zusammen-
arbeit (GIZ).

- S5.83
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»Ein guter Nachbar sein” bedeutet, Wirtschaft und soziale Entwick-
lung miteinander zu verbinden. Wir legen Wert darauf, dass die
Bevolkerung im Umkreis unserer rund 3.000 Standorte weltweit
in unsere Geschaftsaktivitat einbezogen ist und von den Produk-
ten sowie den dadurch geschaffenen Arbeitspldatzen profitiert.
So schaffen wir Win-Win-Situationen fir HeidelbergCement und
unsere Standortgemeinden. Im Sinne der Maxime ,,Global denken -
lokal handeln” engagieren wir uns zudem fiir eine intakte Umwelt
und sozialen Fortschritt.

Gesellschaftliche Verantwortung

Gute, partnerschaftliche Beziehungen zu den Gemeinden im Umkreis
unserer Standorte sind die Voraussetzung und ein zentraler Erfolgsfaktor
flr unser Geschaft. Hier kntpfen wir Geschaftsverbindungen, profitieren
von dem vorhandenen Know-how und pflegen den nachbarschaftlichen
Dialog. Durch freiwilliges gesellschaftliches Engagement starken wir den
Austausch und schaffen einen langfristigen soziobkonomischen Mehrwert
fdr die Standortgemeinden.

Zur Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung haben wir uns in den
vom Vorstand verabschiedeten Fihrungsleitlinien ausdricklich verpflich-
tet. Gesellschaftliche Verantwortung und die Pflege guter Beziehungen
zu unseren Stakeholdern sind damit Fihrungsaufgaben. Jeder Lander-
manager ist — gemeinsam mit den Standortleitern — daftr in seinem Land
verantwortlich. Das gilt sowohl fir die Analyse der Bedurfnisse vor Ort als
auch fur die Auswahl, Umsetzung und Nachverfolgung gemeinnutziger
Projekte. Uber FordermaBnahmen in einzelnen Landern und Standorten
entscheiden die Landerverantwortlichen dezentral innerhalb ihres budge-
tierten Rahmens. Die finanzielle GréBenordnung des gesellschaftlichen
Engagements liegt konzernweit bei etwa 10 Millionen Euro jahrlich. Eine
detailliertere Aufschlisselung der Ausgaben kann auf unserer Website
eingesehen werden:

— https://www.heidelbergcement.com/de/gesellschaftliches-engagement
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Lokale Gemeinschaften beziehen wir beispielsweise durch verschiedene
Dialogformate sowie lokale Community-Engagement-Plane in unsere
Geschaftstatigkeit ein. Dazu gehdren auch langfristige Partnerschaften mit
lokalen Nichtregierungsorganisationen. Dariber hinaus informieren wir
die Standortgemeinden z. B. mit Newslettern oder im Rahmen von Tagen
der offenen Tur. Aufgrund der durch die COVID-19-Pandemie auferlegten
Restriktionen waren im Berichtsjahr allerdings viele Aktivitaten nur bedingt
oder gar nicht moglich. Gestaltungs- und Umsetzungshinweise fur Dialog-
formate, Partnerschaften und gemeinnitziges Engagement erhalten die
Lander und Standorte unter anderem durch das Konzernhandbuch fur
Community Relationship Management und weitere interne Guidance-
Dokumente.

Eine konzernweit glltige Corporate Social Responsibility-Richtlinie defi-

niert auBerdem die Kriterien und Ziele unseres gesellschaftlichen Engage-

ments. Der Schwerpunkt dieses Engagements liegt auf drei Bereichen, in
denen wir Uber ein spezielles Know-how verfiigen und die besten Ergeb-
nisse fur die Gesellschaft erzielen kénnen:

— Infrastruktur: Wir leisten praktische Hilfe beim Bau und dem Erhalt
von Gebduden und Infrastruktur, indem wir Produkte, finanzielle
Mittel und Know-how zur Verfligung stellen.

— Umwelt: Wir unterstttzen Initiativen, die den Umweltschutz fordern,
die lokale Umweltqualitdt verbessern und die Vielfalt der Natur an
unseren Standorten starken.

— Bildung: Wir férdern Bildung und Fortbildung und orientieren uns dabei
an dem spezifischen Bedarf der Gemeinden an unseren Standorten.

— Unsere CSR-Richtlinie im Wortlaut:

www.heidelbergcement.com/gesellschaft

Um unsere Aktivitaten transparent und effektiv zu gestalten, haben wir
klare Bewertungskriterien definiert. Wir unterstitzen Projekte, Initiativen
und Organisationen, die an unseren Standorten aktiv sind oder zu denen
wir einen direkten Bezug haben. Dabei legen wir groBen Wert darauf,
dass die Leitlinien und Grundsatze dieser Organisationen mit den unseren
in Einklang stehen.
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Auch 2020 hat HeidelbergCement weitere Schritte zur Starkung der Pro-
zesse und besseren Strukturierung des Managements des gesellschaft-
lichen Engagements in den Landern durchgefihrt. Ziel ist es, das gesell-
schaftliche Engagement systematischer, transparenter, aber auch effizien-
ter und zielgerichteter zu gestalten. Beispielsweise wurden CSR-Aspekte
starker in die Evaluierung gréBerer Investitionen integriert. Wir haben
auBerdem, soweit es unter den erschwerten Pandemie-Bedingungen
maoglich war, Schulungen durchgefihrt und das Prafprogramm der inter-
nen Revision fur den gezielten Umgang mit Spenden und CSR-Aktivitaten
weiter ausgerollt. In diesem Bereich verfolgt der Konzern ebenfalls einen
dezentralen Ansatz und die Lander kédnnen sich nach Bedarf fur inhaltliche
Unterstltzung an die Abteilung ESG (Environmental Social Governance)
wenden.

Im Rahmen unserer Sustainability Commitments 2030 haben wir konkrete

Leistungsindikatoren definiert, mit denen wir die Qualitat unserer sozialen

Beziehungen zu den Standortgemeinden messen wollen:

— Anteil der Standorte in Prozent, die einen Community
Engagement-Plan haben,

— Gesamtwert der jahrlichen Spenden (Geld-, Sachspenden),

— Anzahl und Art der Férderprogramme, die HeidelbergCement
unterstutzt,

— Stunden freiwilliger gemeinnUtziger Arbeit pro Jahr.

Derzeit entwickeln wir ein entsprechendes Management- und Berichts-
system, um kUnftig MaBnahmen, Fortschritte und Leistungsindikatoren
zu erfassen.

Soziales Engagement an unseren Standorten

Um lokale Gemeinschaften zu unterstlitzen und uns als verantwortungs-
bewusster Teil der Gesellschaft zu zeigen, haben wir im Berichtsjahr
verschiedene MaBnahmen unternommen und Initiativen unterstitzt.
Im Rahmen der globalen Anstrengungen gegen die Ausbreitung des

Strategie &
Management

Wirtschaft &
Compliance

Produkt &
Innovation

Produktion &
Lieferkette

Gesellschaft &
Engagement

Beschaftigte &
Beschaftigung

,uUnser Geschaft ist lokal verankert. Um lang-
fristig erfolgreich zu sein, sind wir auf das
Vertrauen der umliegenden Gemeinden und
Anspruchsgruppen angewiesen. Der Aufbau

und die Pflege dieser Beziehung hat bei
allen unseren Aktivitdten oberste Prioritit.”

Tobias Hartmann
CSR Manager
Environmental Social Governance

COVID-19-Virus haben wir an unserem Werk in Tabligbo, Togo, gemein-
sam mit der deutschen Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) ein Projekt zur umfassenden Renovierung und Starkung des lokalen
Krankenhauses begonnen.

In Deutschland verfolgen wir am Standort der Verwaltung in Heidelberg
und an mehreren Werksstandorten bereits seit vielen Jahren das Projekt
Kooperation Industrie — Schule (KIS). Die Aktivitdten umfassen je nach
Standort z.B. Werks- und Steinbruchfihrungen, Fachvortrage an Schulen
und MaBnahmen zur Berufserkundung. Mit den von uns (in Zusammen-
arbeit mit der Wissensfabrik Deutschland e.V.) zur Verfiigung gestellten
KiTec-Kisten wollen wir dazu beitragen, das Interesse an Technik zu
wecken und den Ingenieurnachwuchs zu fordern.

Auch stellen wir unterrichtserganzendes Material z.B. zu den Themen
Gesteins- oder Gewasserkunde leihweise zur Verfigung. Aufgrund der
COVID-19-Pandemie war es leider nicht maglich, so viele Aktivitaten wie
gewohnt durchzufihren.
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Vom Zementsack zum Modeaccessoire

Gemeinsam mit einer NGO unterstitzt HeidelbergCements Tochter-
gesellschaft Leocem das Sella Vocational Centre in Kamakwie, 280 km
von Sierra Leones Hauptstadt Freetown entfernt. Um Schulabsolventen
eine berufliche Perspektive anzubieten hat Mahmoo e.V. dort ein
Programm fur Schneider*innen eingefihrt, in dessen Rahmen auch
Grundlagenwissen rund um die Unternehmensgriindung vermittelt
wird. So sollen lokale, sozial verantwortungsvolle und nachhaltige
Grandungen ermdglicht werden.

Mit nachhaltigen Produkten faire Jobs
schaffen

Gleichzeitig tragt das Projekt zur Kreislaufwirtschaft bei, da durch die
Produktion von , Lionbags” Kunststoffabfalle recycelt werden. Zudem
entstehen faire Jobs in einer wirtschaftlich benachteiligten Region:
Die jungen Schneider*innen aus Sierra Leone verdienen das Vierfache
des lokalen Durchschnittseinkommens. Auch die Deutsche Botschaft

in Freetown unterstitzt das Programm.
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Q Upcycling in Sierra Leone

In"einem Ausbildungs-
projekt von Leocem
werden Zementsacke
zu Tragetaschen
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Strategie & Management
Ziel MaBnahmen Erreichtes 2020 Frist Status Seite
Nachhaltige Rentabilitat durch effektives Management Engagement fur nachhaltige Zementproduktion auf Branchen-und 2020 wurden Umwelt- und Arbeitssicherheitsindikatoren nach Laufend [ | = 20,
samtlicher Prozesse sicherstellen. Verbandsebene: Fortfiihrung des Reportings Uber die Umsetzung GCCA-Anforderungen einer externen Prifung unterzogen. 72,
der Richtlinien der GCCA fiir die Zementproduktion. 92-101
Ausbau und Digitalisierung einer effizienten ESG-Management- Im Jahr 2020 haben wir die Zustandigkeiten fiir ESG-Themen Laufend - 171,
und Reportingstruktur auf Lander-, Regions- und Konzernebene. konzernweit weiter ausgearbeitet und gestarkt. Es wurde 251,
ein Konzept fur die Einfihrung einer neuen IT-Plattform fur die 52,
Datenerfassung erarbeitet, das 2021 ausgerollt wird. 83
Wirtschaft & Compliance
Ziel MaBnahmen Erreichtes 2020 Frist Status Seite
Weiterentwicklung des Compliance-Systems des Konzerns Umsetzung konkreter MaBnahmen zum Schutz der Menschen- Bis Ende 2020 haben wir planméBig eine erste Menschenrechts- Laufend [ | —> 35-38
und der Compliance-Aktivitaten im Hinblick auf aktuelle rechte, einschlieBlich Durchfihrung einer Menschenrechtsanalyse. risikobewertung in den Landerorganisationen durchgefuhrt,
Entwicklungen. Ziel: Risikobewertung aller Lander, in denen HeidelbergCement in denen wir die alleinige Managementkontrolle haben. Eine Aus-
aktiv ist. Dabei soll zwischen 2018 und 2020 jedes Jahr je ein nahme bildeten die Lander, in denen wir nur Terminals betreiben.
Drittel der Landerorganisationen auditiert werden. Die erarbeiteten MaBnahmenplane werden derzeit umgesetzt.

Im néchsten Schritt werden wir die Risikoanalyse auch in einigen der
Lander durchfuhren, in denen wir gemeinsam mit einem Joint-
Venture-Partner aktiv sind. AuBerdem werden wir 2021 in mehreren
Landern eine Revision der ersten Runde der Menschenrechtsrisiko-
bewertung vornehmen.

Kontinuierliche Verbesserung der Kundenzufriedenheit. Einfihrung des Net Promoter System® (NPS) bei HeidelbergCement ~ Net Promoter System® wurde in 40 Landern eingefihrt. Laufend - 42
im Jahr 2015 — zur laufenden Analyse der Kundenzufriedenheit — Net Promoter Score® HeidelbergCement Konzern:
und -bedtrfnisse, um das Kundenerlebnis und unser Geschafts- 2018: 45
ergebnis stetig zu verbessern. 2019: 49
2020: 55
Effizienter Ressourceneinsatz, um eine Pramie auf unsere Diszipliniertes Investitions- und Cashflow-Management. Weiter- ROIC von 7,9 %, Pramie auf die Kapitalkosten verdient. Laufend — 35f,
Kapitalkosten zu verdienen. fihrung von Effizienzsteigerungsprogrammen. 92
B Ziel erreicht Teilziel erreicht Ziel nicht erreicht [0 Neues Ziel
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Produkt & Innovation
Ziel MaBnahmen Erreichtes 2020 Frist Status Seite
Kontinuierliche Innovation von Produkten und Dienstleistungen, Fortsetzung der Aktivitaten im Bereich Forschung und Technik. Konsequente Weiterfihrung der Forschungsarbeit und -koopera- Laufend [ | - 31,
insbesondere in den Bereichen CO,-Reduktion und Einsatz von Unter anderem Teilnahme und Koordination eines Forschungs- tionen auf dem Gebiet kohlenstoffarmer Betone und Zemente, 43-49,
Recyclingmaterial. vorhabens in Deutschland zur Entwicklung praxisgerechter Baustoff-Recycling und Spezialbetone. 55-58
Konzepte zur Verwendung von recycelten Zuschlagstoffen in
der Betonherstellung.
Lander werden eine kommerzielle Strategie umsetzen, deren Start von drei Pilotprojekten in GroBbritannien, Deutschland und 2025 O — 47-49
Schwerpunkt auf den Nachhaltigkeitsmerkmalen des spezifischen Polen Ende 2020, um erste Markterfahrung fur einen globalen
Produkts liegt. Roll-out zu sammeln.
Einfiihrung eines konzernweiten Bewertungssystems fir Beton- 2020 haben Betonproduktionstandorte in Deutschland, Italien und 2024 O — 47-49
lieferungen fr nachhaltige Bauanwendungen. den Niederlanden eine CSC-Zertifizierung erhalten.
Produktion & Lieferkette
Ziel MaBnahmen Erreichtes 2020 Frist Status Seite
Alle integrierten Zementwerke sollen Uber ein zertifiziertes Umsetzung eines Aktionsplans, der die kontinuierliche Einfihrung 97,4 % aller integrierten Zementwerke weltweit verfigen Uber 2021 — 52,
Umweltmanagementsystem verfligen. zertifizierter Umweltmanagementsysteme konzernweit steuert ein Umweltmanagementsystem. 2019 waren es 93,5 %. 94
und kontrolliert. Aufgrund der COVID-19-Pandemie konnten 2020 nicht alle
Zertifizierungen wie geplant durchgefuhrt werden.
Bis 2025 reduzieren wir die Scope-1-Emissionen unserer Forschungsinvestitionen in folgenden Bereichen: energieeffiziente Stand 2020: 2025/2030 — 13-19,
Zementproduktion um 30 % und bis 2030 auf weniger als Produktionsprozesse, CO,-Abscheidung und -nutzung, Kompo- — Reduktion um ca. 23 % auf 576,0 kg CO,/t zementartigem 52-54,
500 kg pro Tonne zementartigem Material. sitzemente mit reduziertem Klinkeranteil sowie neuer Klinker- Material 95
technologien. Verstarkte Nutzung von alternativen Brennstoffen
und Biomasse. Investitionen in die Erforschung von Technologien
zur CO,-Abscheidung und Recycling.
Wir reduzieren unsere durch Stromverbrauch erzeugten Scope-2- Investitionen in eigene erneuerbare Stromerzeugung und Entwicklung einer Konzernstrategie durch die Abteilung Group 2030 — 13-19,
Emissionen bis 2030 im Vergleich zu 2016 um 65 %. Abschluss von Stromabnahmevertrdgen mit Stromanbietern. Energy Purchasing, welche den Landern die lokalen Méglichkeiten 52-54,
fur den Einkauf von griinem Strom bzw. Maglichkeiten zur 95
eigenen Produktion von griinem Strom aufzeigt. Diese Strategie
soll 2021 konzernweit ausgerollt werden.
Senkung des Klinkeranteils im Zement auf 70 %. Entwicklung neuer Kompositzemente. Einsatz alternativer Stand 2020: 2025 — 46
Rohstoffe. — Klinkeranteil: 74,3 % (i. V.: 74,5 %)
Steigerung des Sekundarbrennstoffanteils auf 43 % Konzentration auf drei Abfallstrome: Heizwertreiche und sortierte Stand 2020: 2030 — 14,
Fraktionen von Hausmdill und Siedlungsabfallen, Klarschlamm — Sekundarbrennstoffanteil: 25,7 % (i. V.: 24 %) 52f.,
und Uberwachungsbedurftige Abfélle. 59,
96

B Ziel erreicht Teilziel erreicht Ziel nicht erreicht
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Produktion & Lieferkette
Ziel MaBnahmen Erreichtes 2020 Frist Status Seite
Alle Produktionsstatten werden bis 2023/2025 mit umfassenden, Erfassung des Wasserverbrauchs und Einflihrung von Reporting- — Uberwachung des Wasserverbrauchs im Geschéftsbereich 2023/2025 — 14,
effizienzorientierten Systemen zur digitalen Wasserverbrauchs- kennzahlen flr den Wasserverbrauch in allen Geschéaftsbereichen. Zement. 27 1.,
messung ausgestattet und befolgen ein standardisiertes Reporting- — Spezifischer Wasserverbrauch 2020: 271,9 I/t Zement 64 1.,
verfahren fur den Wasserverbrauch. (i. V.: 259,8 I/t Zement). 98

— Schrittweise Einfiihrung von Kennzahlen zur Wasserbericht-

erstattung in den Geschaftsbereichen Zuschlagstoffe und
Transportbeton wurde eingeleitet.

Alle Standorte in Regionen mit Wasserknappheit werden bis 2025 Umsetzung von Wassermanagementplanen mit Fokus auf der — Entwicklung erster individueller Wassermanagementplane 2025 — 14,
eigene Plane zur Reduzierung des Wasserverbrauchs aufgestellt Reduzierung des Wasserverbrauchs an allen Standorten in flr Zementwerke. 27 1.,
haben, sich mit Vertretern der lokalen Gemeinden Uber den Regionen mit Wasserknappheit. Aufnahme eines Dialogs zur 64 1.,
Wasserverbrauch austauschen und eigene Uberschissige Wasser- Wasserversorgung mit den lokalen Gemeinden an Standorten 98
ressourcen den Verbrauchern vor Ort anbieten. mit Wasserknappheit.
Messung der Emissionen von Schwermetallen, fltichtigen Mindestens einmal jahrlich stattfindende Einzelmessungen aller Stand 2020: Laufend — 14,
organischen Verbindungen (VOC) und Dioxinen/Furanen an allen genannten Substanzgruppen an allen kontinuierlich betriebenen — 95 Ofen berichten zu Quecksilberemissionen (i. V.: 106). 62,
Standorten. Ofenanlagen durch externe, zertifizierte Messinstitute. — 91 Ofen berichten zu Dioxinen/Furanen (i. V.: 108). 97

Der Rickgang ist auf Reisebeschrankungen wahrend der

COVID-19-Pandemie zurtickzuftihren, da die zustandigen Institute

nicht alle Messungen wie geplant durchfihren konnten.
Senkung der Emissionen pro Tonne Klinker (Basis: 2008): Kontinuierliche Prozessoptimierungen und -modernisierungen Stand 2020: 2030 - 14,
— Staub: um 80 % (beste verfugbare Technik — BVT) in den Zementwerken. — Staub: -89 % 62,
— Stickoxide: um 40 % — Stickoxide: =22 % 97
— Schwefeloxide: um 40 % — Schwefeloxide: =37 %
Folgenutzungsplane fir 100 % der aktiven Abbaustatten im Kontinuierliche Ausweitung der Folgenutzungsplane. Stand 2020: 2030 — 14,
Zement- und Zuschlagstoffbereich (in Europa, Afrika und Asien). — Im Geschaftsbereich Zement: 86 % (i. V.: 88 %) 60-62,

— Im Geschéftsbereich Zuschlagstoffe: 79 % (i. V.: 79 %) 97
Alle Standorte erfillen einen Mindeststandard fir die Rekultivierung,  Definition von Mindeststandards fiir die Rekultivierung. Uber- Vorschlag zur Definition von Mindeststandards fur die 2025 O — 14,

60-62

der in der Richtlinie fur die Rekultivierung von Steinbriichen definiert
ist; fur jede Abbaustatte werden entsprechende Pléne erarbeitet.
Ruckstellungen fur die Rekultivierung mussen vorliegen und
abgesichert werden.

B Ziel erreicht Teilziel erreicht Ziel nicht erreicht
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prifung bestehender Rekultivierungspléne und -rickstellungen.
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Rekultivierung entwickelt. Nach dessen Finalisierung sollen
ab 2021 Uberprifungen durchgefihrt werden.
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Produktion & Lieferkette
Ziel MaBnahmen Erreichtes 2020 Frist Status Seite
HC-Geschéftsbetriebe, die innerhalb von einem Kilometer eines Entwicklung von Schulungsunterlagen und Handbtichern; Stand 2020: 2030 — 14,
anerkannten Gebiets mit hohem Biodiversitatswert liegen, Durchfuhrung entsprechender Schulungen vor Ort. Kontinuierliche — Im Geschaftsbereich Zement: 48 % (i. V.: 47 %) 60-62,
mussen einen Plan fir das Biodiversitdtsmanagement umsetzen. Ausweitung der Biodiversitats-Managementpléne. — Im Geschéftsbereich Zuschlagstoffe: 56 % (i. V.: 49 %) 97
Um die Auswirkung des gesamten Konzerns auf die Biodiversitat Entwicklung einer Methode zur Bewertung der Nettoauswirkungen  Erster methodischer Ansatz entwickelt und im Rahmen von 2025 — 60-62
zu ermitteln, werden an allen Abbaustatten Studien zu den (Net Impact Assessment). Pilotprojekten an zwei Standorten in Schweden und GroBbritannien
Nettoauswirkungen durchgefuhrt. ausgerollt.
Beschaftigte & Beschaftigung
Ziel MaBnahmen Erreichtes 2020 Frist Status Seite
Senkung der Unfallhdufigkeitsrate und des Unfallschwere- Weitere Intensivierung proaktiver MaBnahmen wie der Durch- Stand 2020: Laufend — 14,
indikators flr eigene Beschaftigte auf Null. fihrung und Analyse von Sicherheitsgesprachen, der Meldung — Unfallhaufigkeitsrate: 1,6 (i. V.: 1,5) 71-74,
von Beinahe-Unfallen einschlieBlich entsprechender MaBnahmen, — Unfallschwereindikator: 86 (i. V.: 80) 101
der Weiterfuhrung der , Clean site/Safe site”-Initiative und der Rund 54 % aller Schulungsstunden bei HeidelbergCement
Aktualisierung der Konzernstandards. entfallen auf Arbeitssicherheitsthemen, was rund 11,3 Stunden
pro Person entspricht.
Senkung der Todesfallrate fiir eigene Beschéftigte auf Null. Weitere Intensivierung proaktiver MaBnahmen wie der Durch- Stand 2020: Laufend — 14,
flihrung und Analyse von Sicherheitsgespréachen, der Meldung — Todesfallrate: 0,4 (i. \V.: 0,7) 71-74,
von Beinahe-Unfillen einschlieBlich entsprechender MaBnahmen, 101
der Weiterftihrung der , Clean site/Safe site”-Initiative und der
Aktualisierung der Konzernstandards.
Umsetzung der WASH-Erkldrung des World Business Council Durchfiihrung einer jahrlichen Selbstbewertung zur Uberwachung Durchfuhrung der jahrlichen Selbstbeurteilung in einer globalen 2022 — 14,
for Sustainable Development (WBCSD). der Erfolge bei der Umsetzung, einschlieBlich Veroffentlichung Stichprobe, die Standorte aus allen Konzernldndern umfasste. 75
der Ergebnisse. Bewertet werden u. a. die Ubereinstimmung mit Auswertung der Ergebnisse: Alle Anforderungen werden zu Uber
lokalen und nationalen Vorgaben und Gesetzen, die Versorgung 90 % in der gesamten Stichprobe erfullt. Erarbeitung von
mit Trinkwasser am Arbeitsplatz, die Bereitstellung von Sanitar- MaBnahmenplénen fir Standorte mit Verbesserungspotenzial.
anlagen sowie die Hygienebedingungen am Arbeitsplatz. Investi-
tionen in Wasserinfrastruktur an noch nicht vollstdndig konformen
Standorten.
Frauenanteil in Fihrungspositionen (erste Ebene) in Gezielte Forderung von Frauen durch entsprechende Management- Stand 2020: 2022 [ | — 781,
Deutschland: 15 %. 100

Frauenanteil in Fihrungspositionen (zweite Ebene) in
Deutschland: 15 %.

B Ziel erreicht Teilziel erreicht Ziel nicht erreicht
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und Nachwuchsférderprogramme.

[0 Neues Ziel

— Frauenanteil in Fihrungspositionen in Deutschland: jeweils 16 %
auf der ersten und zweiten Ebene unterhalb des Vorstands

— Frauenanteil in Nachwuchsférderprogrammen in
Deutschland: 30,8 %
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Beschaftigte & Beschaftigung
Ziel MaBnahmen Erreichtes 2020 Frist Status Seite
Nachhaltiges Talentmanagement. Schlusselpositionen werden weltweit mit erstklassigen Stand 2020: Laufend = 74-77
Kandidaten intern besetzt. — 39 % aller Einstellungen durch interne Besetzungen (global)
— 40 % aller Einstellungen bei den Konzernfunktionen in der
Hauptverwaltung durch interne Besetzungen
Forderung von Vielfalt in der Belegschaft. Forderung einer internationalen Zusammensetzung in der Stand 2020: Laufend = 77-19
Belegschaft in der Konzernzentrale, die verschiedene Kulturen, — 315 internationale MA aus 59 Landern in der Konzernzentrale
Talente und Erfahrungshorizonte biindelt und die Prasenz (von insgesamt 887 MA)
des Unternehmens auf internationalen Markten widerspiegelt.
Gesellschaft & Engagement
Ziel MaBnahmen Erreichtes 2020 Frist Status Seite
Sicherstellen einer transparenten Kommunikation mit den Ausbau der Kontakte zu Stakeholdern und Intensivierung des Dialog mit unterschiedlichen nationalen Interessengruppen 2023 - 191,
Stakeholdern. Dialogs auf lokaler und Konzernebene. pflegen. Aufgrund der COVID-19-Pandemie mussten die 82-84
Alle Standorte sollten einen Community Engagement Plan entsprechenden Aktivitdten eingeschrankt werden.
aufstellen, um die Interaktion mit den wichtigsten lokalen Ziel der Interaktion mit Gemeinden im Rahmen der aktualisierten
Interessengruppen sicherzustellen. Sustainability Committments 2030 formalisieren.
Entwicklung von Leitfaden fur strukturiertes Engagement in
den Gemeinden.
Unterstltzung der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung Sach- und Geldspenden an gemeinnttzige Organisationen, Starkung der CSR-Management-Strukturen. Entwicklung Laufend — 82-84
der Nachbargemeinden. die sich in den Bereichen Bildung, Umwelt und Infrastruktur interner Richtlinien zur Verbesserung des CSR-Managements.
engagieren. Durchfuhrung zahlreicher Projekte zur Unterstitzung der
lokalen Gemeinschaften.
Konzernweit jahrlich 60.000 Stunden im Bereich Corporate AnstoBen strukturierter Freiwilligenprogramme in einigen 2025 —> 82-84

M Ziel erreicht Teilziel erreicht
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Volunteering.
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Landern.
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Kennzahlen
Strategie & Management
2018 2019 2020 Einheit Assurance"
Umsatz/Ergebnis Konzernumsatz gesamt 18.075 18.851 17.606 Mio € v
Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen (RCOBD)? 3.100 3.580 3.707 Mio<€ v
Ergebnis des laufenden Geschéaftsbetriebs (RCO)? 2.010 2.186 2.363 Mio<€ v
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 1.286 1.242 -2.009 Mio€ v
Anteil der Gruppe 1.143 1.091 -2.139 Mio € v
Dividende je Aktie 2,10 0,60 2,20 £ v
Ergebnis je Aktie 5,76 5,50 -10,78 € v
Investitionen in Sachanlagen inkl. Erhaltungs-, Optimierungs- und UmweltschutzmaBnahmen 1.061 1.183 969 Mio€ v
Abschreibungen 1.090 1.394 1344 Mio€ v
Bilanz Eigenkapital (inkl. Anteile Fremder) 16.822 18.504 14.548 Mio € v
Bilanzsumme 35.783 38.589 32.335 Mio€ v
Nettofinanzschulden?® 8.323 8.410 6.893 Mio € v
Materialaufwand und sonstige
betriebliche Aufwendungen 7.478 7.586 6.483 Mio € v
Aufwendungen fiir Forschung und Technik 145,7 133,5 120,0 Mio € v
Konzernabsatz Zement und Klinker:
—  West- und Stideuropa 30,8 29,9 28,2 Miot v
— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 25,6 23,9 23,6 Miot v
— Nordamerika 16,2 16,1 15,6 Miot v
- Asien-Pazifik 36,9 35,8 32,9 Miot v
- Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 19,7 19,5 21,2 Miot v
- Gesamt 130,0 125,9 122,0 Miot v

1) Externe Prifung der Kennzahlen fiir 2020 im Rahmen des Geschéftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GeméfB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.

2) Wert 2018 wurde angepasst, sieche Geschaftsbericht 2019, Seite 119 f.

3) Wert 2018 wurde aufgrund geanderter Definition der Nettofinanzschulden angepasst.
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Strategie & Management
2018 2019 2020 Einheit Assurance"
Konzernabsatz Zuschlagstoffe:
—  West- und Stideuropa 81,3 83,5 78,2 Miot v
— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 51,3 48,2 48,7 Miot v
— Nordamerika 123,4 128,1 1259 Miot v
- Asien-Pazifik 43,4 39,8 36,1 Miot v
—  Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 10,1 8,9 74 Miot v
- Gesamt 309,4 308,3 296,3 Miot v
Transportbeton:
-~ West- und Stideuropa 17,5 18,4 17,2 Miom? v
— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 7,0 6,8 6,0 Miom? v
— Nordamerika 7,1 7,7 7.8 Miom? v
—  Asien-Pazifik 11,6 12,0 10,6 Miom?3 v
—  Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 5,3 5,3 50 Miom? v
- Gesamt 49,0 50,7 46,9 Miom? v
Asphalt:
—  West- und Stideuropa 3,6 3,6 35 Miot v
— Nordamerika 4,1 5,0 50 Miot v
- Asien-Pazifik 2,1 2,3 23 Miot v
—  Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 0,5 0,4 0,3 Miot v
- Gesamt 10,3 11,3 11,0 Miot v
1) Externe Prifung der Kennzahlen fiir 2020 im Rahmen des Geschéftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentiber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GeméafB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Strategie & Management
2018 2019 2020 Einheit Assurance"
Zementsortenportfolio — Portlandzement 39,0 37,6 374 % -
— Portlandkalksteinzement 18,0 18,1 19,7 % -
— Puzzolanzement/Portlandpuzzolanzement/Portlandflugaschezement 9,2 8,3 7.7 % -
— Portlandhtttenzement/Hochofenzement 12,1 12,2 10,3 % -
— Portlandkompositzement/Huttensand-Puzzolanzement 18,5 20,1 21,5 % -
— Tiefbohrzement/WeiBzement 0,6 0,5 05 % -
— Putz- und Mauerbinder/Spezialzement 0,8 1,6 11 % -
— Huttensand 1.7 1,7 1.7 % -
Anteil der integrierten Zementwerke mit
zertifiziertem Umweltmanagementsystem 96,0 93,5 974 % -
Produkt & Innovation
2018 2019 2020 Einheit Assurance”
Nachhaltiges Bauen Produktionsvolumen rezyklierter Zuschlagstoffe (100 % Recyclinganteil) - - 4595 kt -
Anteil rezyklierter Zuschlagstoffe an der Zuschlagstoffproduktion insgesamt - - 16 % -
Anteil alternativer Rohmaterialien in sonstigen Baumaterialien wie Asphalt - - 94 % -
Mitgliedschaften in Green Building Councils und Sustainable Infrastructures Councils 12 13 13 Anzahl -

1) Externe Priifung der Kennzahlen fiir 2020 im Rahmen des Geschaftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GemaB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Produktion & Lieferkette
1990 2018 2019 2020 Einheit Assurance"
Reduktion von CO,-Emissionen Geschéftsbereich Zement:
— Absolute Brutto-CO,-Emissionen (Scope 1) 83,1 75,4 72,5 68,0 Miot v
— Absolute Netto-CO,-Emissionen (Scope 1) 81,5 71,4 68,3 63,6 Miot v
— Spezifische Brutto-CO,-Emissionen pro Tonne zementartigem Material (Scope 1) 759,2 627,2 621,4 610,7 kg CO,/t v
— Spezifische Netto-CO,-Emissionen pro Tonne zementartigem Material (Scope 1) 751,5 598,6 589,4 576,0 kg CO,/t v
— Indirekte CO,-Emissionen 7.8 4,0 4,4 7,1 Miot v
Geschaftsbereich Zuschlagstoffe:
— Absolute CO,-Emissionen aus Brennstoffen (Scope 1) - - 0,48 0,40 Miot -
— Absolute CO,-Emissionen aus zugekaufter Elektrizitat (Scope 2) - - 0,30 0,24 Miot -
- Spezifische CO,-Emissionen aus Brennstoffen (Scope 1) - - 1,63 1,52 kg CO,/t -
— Spezifische CO,-Emissionen aus zugekaufter Elektrizitat (Scope 2) - - 1,02 0,92 kg CO,/t -
Alle Geschaftsbereiche:
— CO,-Emissionen aus zugekauften Waren und Dienstleistungen (Scope 3) - - 9,42 8,87 Miot v
— CO,-Emissionen aus zugekauften Brennstoffen (Scope 3) - - 3,89 3,51 Miot v
— CO,-Emissionen aus vor- und nachgelagertem Transport und Verteilung (Scope 3) - - 9,40 8,88 Miot v
Energie/Rohstoffe Absoluter Energieverbrauch:
- Zement 453.690 375.281 362.548 343.203 TJ v
— Davon Klinkerproduktion 388.511 318.521 307.671 290.689 TJ v
— Zuschlagstoffe n.a. 9.203 9.281 8.181 TJ -
Spezifischer Energieverbrauch:
— Zement 4.185 3.145 3.130 3.109 Mt v
— Davon Klinkerproduktion 4.362 3.563 3.572 3.576 MJ/it v
— Zuschlagstoffe n.a. 32,1 31,6 30,6 Mt -
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1) Externe Priifung der Kennzahlen fiir 2020 im Rahmen des Geschaftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
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Produktion & Lieferkette

1990 2018 2019 2020 Einheit Assurance"

Energie/Rohstoffe Brennstoffmix bei der Klinkerproduktion:
- Steinkohle 52,4 46,8 44,2 382 % v
— Braunkohle 0,0 2,2 1,7 21 % v
—  Petrolkoks 8,7 18,3 19,6 234 % v
- Erdgas 17,0 8,3 9,6 103 % v
- Leichtol 0,6 0,2 0,2 0.2 % v
- Schwerdl 16,2 2,1 04 02 % v
- Andere fossile Brennstoffe 2.2 0,2 0.3 00 % v
— Fossile Sekundarbrennstoffe 2,8 13,4 14,8 158 % v
— Biomasse 0,2 8,5 9,1 99 % v
— Anteil Biomasse am Sekundérbrennstoffmix 6,4 38,8 38,1 386 % v
Sekundérbrennstoffmix bei der Klinkerproduktion:
- RDF 1,7 26,9 25,8 275 % v
- Altol 28,2 3,1 3,6 30 % v
—  Altreifen 17,3 12,2 9,8 95 % v
- Lésungsmittel 31,2 5,7 6,0 70 % v
— Klarschlamm 0,0 2,0 1,7 1.8 % v
- Tiermehl 0,0 3,8 34 33 % v
— Landwirtschaftliche Abfalle und Altholz 0,0 6,5 6,0 7,7 % v
— Andere Biomasse 6,4 26,5 27,0 258 % v
— Sonstige Sekundarbrennstoffe 15,3 13,3 16,8 14,4 % v
Sekundarbrennstoffrate (inkl. Biomasse) 2,9 22,0 24,0 25,7 % v
Klinkeranteil zementartiges Material 82,0 74,7 74,5 743 % v
Anteil alternativer Rohstoffe:
- Klinker na. 3,1 2,9 33 % v
- Zement n.a. 11,3 v
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11,3 1.4 %

1) Externe Prifung der Kennzahlen fir 2020 im Rahmen des Geschéftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GemaB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Produktion & Lieferkette
2008 2018 2019 2020 Einheit Assurance"
Emissionen Absolute NOy-Emissionen 84.571 114.514 110.079 99.983 t v
Spezifische NOy-Emissionen 1.585 1.263 1.273 1.230 g/t Klinker v
Absolute SOy-Emissionen 27.007 31.858 31.639 26.085 t v
Spezifische SOy-Emissionen 506 351 366 321 g/t Klinker v
Absolute Staub-Emissionen 17.043 7.272 5.454 2930 t v
Spezifische Staub-Emissionen 319 80 63 36 g/t Klinker v
Anteil Klinker, der in Ofen mit kontinuierlicher Messung oder diskontinuierlicher
Messung aller Emissionen produziert wurde 65 83 78 70 % v
Anteil Klinker, der in Ofen mit kontinuierlicher Messung von Staub-, NOy- und
SOyx-Emissionen produziert wurde 87 90 87 88 % v
Quecksilber:
— Spezifische Emissionen n.a. 0,030 0,038 0,020 g/t Klinker v
- Anzahl berichtender Ofen n.a. 112 106 95 -
Dioxine und Furane:
— Spezifische Emissionen n.a. 0,035 0,056 0,053 g TEQ/t v
Klinker
- Anzahl berichtender Ofen n.a. 125 108 91 -
2018 2019 2020 Einheit Assurance"
Biodiversitat und Anteil der Abbaustétten in Gebieten mit hohem biologischen Wert, mit Biodiversitatsmanagementplan:
Ressourcenschonung ~ Jement 47 47 48 % v
— Zuschlagstoffe 41 49 56 % v
Anteil der Abbaustatten mit Folgenutzungsplan:
~ Zement 88 88 86 % v
— Zuschlagstoffe 76 79 79 % -

1) Externe Priifung der Kennzahlen fiir 2020 im Rahmen des Geschaftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GeméaB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Produktion & Lieferkette

2018 2019 2020 Einheit Assurance"

Wassermanagement (Zement) Wasserentnahme gesamt 65,4 59,8 60,2 Miom? v
— davon in Gebieten mit Wasserknappheit - - 15,7 Miom? -
Nach Quelle:
— Oberflachengewdsser 33,6 32,0 29,1 Miom? v
— Grundwasser 9,5 8,4 9,4 Miom? v
—  Meerwasser 3,2 3,5 29 Miom? v
- Offentliche/private Wasserversorgung 5,5 4,8 4,5 Miom? v
— Externes Abwasser 0,0 0,0 0,0 Miom? v
— Verwendetes Steinbruchwasser 9,4 9,5 11,8 Miom? v
— Gesammeltes Regenwasser 4,1 1,6 2,5 Miom? v
Wasserableitung/Abwasser gesamt 33,1 29,6 29,5 Miom? v
— davon in Gebieten mit Wasserknappheit - - 6,6 Miom? -
Nach Einleitungsort:
— Oberflachengewasser 27,7 24,4 24,7 Miom? v
— Grundwasser 0,0 0,1 0,1 Miom? v
- Meerwasser 1,2 3,9 3,3 Miom? v
— Externe Wasseraufbereitung 1,2 0,7 0,9 Miom? v
— Andere Einleitung 0,6 0,6 0,5 Miom? v
Wasserverbrauch (Wasserentnahme minus Wasserableitung) 32,2 30,2 30,7 Miom? -
— davon in Gebieten mit Wasserknappheit - - 9,0 Miom? -
Nicht verwendetes Wasser im Steinbruch 57.1 61,9 73,4 Miom? -
Spezifische Wasserentnahme Klinker 721,2 693,3 739,5 it v
Spezifische Wasserentnahme Zement 547,8 514,6 533,0 I/t v
Spezifischer Wasserableitung Klinker - - 362,3 I/t v
Spezifischer Wasserableitung Zement - - 2611 It v
Spezifischer Wasserverbrauch Klinker 355,4 350,0 377,2 it v
Spezifischer Wasserverbrauch Zement 269,9 259,8 271,9 It v
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Beschaftigte & Beschaftigung
2018 2019 2020 Einheit Assurance"
Beschaftigte und Beschaftigung Beschaftigte im Konzern (am 31. Dezember):
—  West- und Sldeuropa 15.903 15.608 15.250 Beschaftigte v
— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 12.515 11.251 11.097  Beschaftigte v
— Nordamerika 8.750 9.047 8.585 Beschdftigte v
— Asien-Pazifik 14.086 13.190 12.629 Beschaftigte v
—  Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 6.214 5.498 5.175 Beschaftigte v
— Konzernservice 472 454 388 Beschaftigte v
- Gesamt 57.939 55.047 53.122 Beschaftigte v
Fluktuation:
— West- und Stideuropa 14 12 8 % -
— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 14 12 9 % -
- Nordamerika 20 20 16 % -
- Asien-Pazifik 9 9 6 % -
- Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 5 5 4 % -
- Gesamt 13 11 8 % -
Personalaufwand und Sozialleistungen:
— Lohne, Gehalter, soziale Abgaben 2.816,0 2.9751 2.822,9 Mio€ v
— Aufwendungen fur Altersversorgung 176,4 179,2 167,4 Mio € v
— Andere Personalaufwendungen 39,3 33,1 35,1 Mio € v
-  Gesamt 3.031,7 3.187,4 3.0254 Mio€ v
Teilzeitquote (Konzern) 2,5 2,3 23 % -
Teilzeitquote (HeidelbergCement AG) 11,6 11,3 10,7 % v
Altersverteilung (Konzern):
— Junger als 30 12 11,7 10,6 % v
~ 30-49 54 51,8 51,2 % v
- 50 und alter 34 36,5 381 % v
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Beschaftigte & Beschaftigung
2018 2019 2020 Einheit Assurance"

Vielfalt Anteil weiblicher Beschéftigter (Konzern) 13 13 129 % v
Anteil weiblicher Beschaftigter N-1 & N-2 mit Fihrungsverantwortung (Konzern) - - 155 % -
Anteil weiblicher Beschéftigter in Nachwuchsférderprogrammen (Konzern) 22 17,8 106 % -
Anteil weiblicher Beschaftigter (Deutschland) 15 15,3 159 % v
Anteil weiblicher Beschaftigter N-1 mit Fihrungsverantwortung (Deutschland) 12 10,3 16 % v
Anteil weiblicher Beschaftigter N-2 mit Fihrungsverantwortung (Deutschland) 13 13,6 16 % v
Anteil weiblicher Beschaftigter in Management-Positionen unabhéngig von Fihrungsverantwortung (Deutschland) - - 211 % -
Anteil weiblicher Beschéftigter in Nachwuchsférderprogrammen (Deutschland) 26 31,2 308 % v
Anteil weiblicher Beschéftigter in umsatzgenerierenden Funktionen - - 99 % -
Anteil lokaler Manager in oberen Fiihrungspositionen (Konzern) 79 79,7 804 % v

Beschaftigungsquote schwerbehinderter Menschen:

— Deutschland 4,1 4,4 3.8 % -
— HeidelbergCement AG 4,8 4,3 3.8 % -
Aus- und Weiterbildung Beschaftigte in Nachwuchsférderprogrammen 474 490 455  Personen v
Trainingsstunden pro Person 28 26,3 21 Stunden -

Verteilung Trainingsstunden:

— Managementtraining 4 6,8 40 % v
- Soft Skill-Training 3 3,4 37 % v
— Fachspezifische Trainings 23 27,6 30,7 % v
— Arbeitssicherheitstraining 61 48,2 53,7 % v
- Sprachkurse 3 7.8 24 % v
— Andere 5 6,1 55 % v
Ausbildungsquote deutschlandweit 4 4,1 38 % v
Ubernahmequote deutschlandweit 85 90 91 % v

1) Externe Priifung der Kennzahlen fiir 2020 im Rahmen des Geschaftsberichts 2020 oder entsprechend unserer Verpflichtung gegentber der Global Cement and Concrete Association (GCCA).
GeméaB dem GCCA Sustainability Framework mussen Basiswerte und historische Daten nach Akquisitionen oder VerduBerungen angepasst werden.
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Beschaftigte & Beschaftigung

2018 2019 2020 Einheit Assurance"

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz Unfallhaufigkeitsrate? 1.7 1,5 1,6 v
Unfallhaufigkeitsrate Geschaftsbereich Zement 1,0 1,1 1,2 v
Unfallschwereindikator 2 70 80 86 v
Unfallschwereindikator Geschaftsbereich Zement 39 62 58 v
Todesfallrate® 0,4 0,7 0,4 v
Todesfallrate Geschaftsbereich Zement 0,4 0,8 0,0 v
Anzahl Todesfalle:
— Eigene Beschaftigte 2 4 2 Personen v
— Angestellte von Fremdfirmen 8 10 3 Personen v
— Dritte 19 11 4  Personen v

— Davon auBerhalb unserer Werke 19 10 4  Personen v

Unfallhaufigkeitsrate nach Regionen:
— West- und Stideuropa 2,1 2,6 2,2 -
— Nord- und Osteuropa-Zentralasien 2,2 1,7 2,1 -
— Nordamerika 1,6 1,2 1.6 -
- Asien-Pazifik 1,2 1,0 0,9 -
- Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 1.4 0,6 1.1 -
Berufskrankheitsrate ® 0,91 1,16 0,47 -
Krankheitsrate® 1,90 1,11 1,37 -
Anteil MA, der durch Arbeitssicherheits-Ausschisse reprasentiert ist 99,8 99,9 97,5 -
Anteil MA, der durch Arbeitssicherheits-Ausschisse mit Gewerkschaftsbeteiligung reprasentiert ist?” 91,1 94,3 94,7 -
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2) Anzahl der Unfalle von eigenen Beschaftigten mit mindestens einem Ausfalltag pro 1.000.000 gearbeiteter Stunden
3) Anzahl der durch Unfélle ausgefallenen Arbeitstage von eigenen Beschaftigten pro 1.000.000 gearbeiteter Stunden

5) Anzahl der von offizieller Stelle anerkannten Berufserkrankungen von eigenen Beschéftigten pro 1.000.000 gearbeiteter Stunden

)
)
4) Anzahl der Todesfélle von eigenen Beschaftigten pro 10.000 eigenen Beschéaftigten
)
)

6) Anteil der durch Krankheit ausgefallenen Arbeitsstunden an der Gesamtstundenzahl (ohne Agypten, GroBbritannien, Marokko und Nordamerika,

da dort die allgemeinen Krankheitsstunden nicht erfasst werden)

7) Der geringere Anteil erklart sich dadurch, dass in einer Reihe von Landern keine diesbeztiglichen Gewerkschaften existieren.
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Uber diesen Bericht

GRI 102-40, 102-45, 102-46

Zum zwolften Mal verdffentlicht HeidelbergCement einen Konzernnachhaltigkeitsbericht.
Darin berichten wir, wie das Unternehmen seiner 6konomischen, 6kologischen und gesell-
schaftlichen Verantwortung gerecht wird und bilanzieren, welche Fortschritte wir im Jahr
2020 gemacht haben. Der Bericht richtet sich an unsere Beschaftigten, Investoren und Analysten,
Geschaftspartner, an die Politik und an Nichtregierungsorganisationen.

Berichtsinhalte und Struktur

Diesem Nachhaltigkeitsbericht liegen die GRI-Standards der international anerkannten Global
Reporting Initiative (GRI) zugrunde. Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den
GRI-Standards: Option: ,Kern” erstellt. Gleichzeitig ist er unser jahrlicher Fortschrittsbericht
(,Communication on Progress”) Uber den Stand der Umsetzung der zehn Prinzipien
des UN Global Compact (UNGC).

— GRI Inhaltsindex S. 90

Bei der Herleitung unserer wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen haben wir uns an den GRI-
Prinzipien fur die Bestimmung des Berichtsinhalts (Wesentlichkeit, Einbeziehung von Stake-
holdern, Nachhaltigkeitskontext, Vollstandigkeit) orientiert. Nach diesen MaBgaben entwickeln
wir unsere Berichterstattung auch kontinuierlich weiter.

— Materialitatsanalyse S. 21, 22

HeidelbergCement beflrwortet die Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) und ist seit September 2020 als offizieller Unterstitzer der TCFD-konformen
Berichterstattung gelistet. Wir haben die empfohlenen Angaben in das Kapitel ,Strategie &
Management” dieses Berichts integriert.

—> TCFD-ReportS. 25 f.

Berichtsabgrenzung und Berichtsmethodik

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht 2020 bezieht sich auf das Geschaftsjahr 2020, das
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember dauert. Die berichteten wirtschaftlichen Kennzahlen
entsprechen den Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht des Heidelberg-
Cement-Geschaftsberichts 2020. Dies gilt auch fur die Kennzahlen zu unseren Beschaftigten.
Die Konsolidierung der Umweltkennzahlen haben wir bereits 2016 an die internationalen
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Rechnungslegungsstandards angepasst. Entsprechend des Vorgehens bei der Umsatz-
konsolidierung werden Joint Ventures, auch ruckwirkend, nicht berlcksichtigt. Unsere
Umwelt- und Arbeitssicherheitskennzahlen berichten wir entsprechend den Richtlinien
der Global Cement and Concrete Association (GCCA). Die Richtlinien im Wortlaut:

— http://bit.ly/GCCAGuidelines

Einige der Kennzahlen zu Umweltschutz und Arbeitssicherheit aus dem Geschéaftsbereich Zement
wurden erneut einer unabhangigen priferischen Durchsicht unterzogen und sind im Bericht
entsprechend gekennzeichnet. Zur Prifung dieser Kennzahlen sind wir als Mitglied der GCCA
verpflichtet. Das Ergebnis der Prifung finden Sie auf unserer Website:

— www.heidelbergcement.com/verifizierung

Datenerfassung

Fur die Datenerfassung an unseren Standorten gelten konzernweit definierte Methoden und Sys-
teme. Die interne Berichterstattung und Konsolidierung erfolgt Uber zentrale, elektronische KPI-
Datenmanagementsysteme an den Konzern, wo die Kennzahlen auf Vollstandigkeit und Glaub-
haftigkeit Uberpruft werden. Konzernweit einheitliche Definitionen fur alle relevanten Kennzahlen
ebenso wie Verfahrensleitlinien fiir die Berichtsprozesse stehen im Intranet zur Verfligung.

Redaktionelles

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wird in Deutsch und Englisch veréffentlicht. Redaktionsschluss war
der 31. Mai 2021. Der letzte Bericht wurde im Juni 2020 publiziert. Diesem jahrlichen Berichts-
zyklus folgend erscheint der nachste Bericht im Jahr 2022. Aus Griinden der Lesbarkeit und ins-
besondere dort, wo nicht in erster Linie von natlrlichen Personen die Rede ist, wurde im Bericht
vereinzelt nur die mannliche Form gewahlt (Kunden, Lieferanten). Auch hier sind selbstverstandlich
Personen aller Geschlechter gemeint.

Haftungsausschluss

Die in diesem Bericht enthaltenen Informationen und Kennzahlen haben wir mit groBter
Sorgfalt erhoben. Alle Berichtsinhalte wurden von den daflr verantwortlichen Personen
geprift. Mogliche fehlerhafte Angaben kénnen wir nicht vollstandig ausschlieBen. Der
Bericht und die darin enthaltenen Informationen stellen keine Prifung der Compliance mit
geltendem Recht, Rechtsvorschriften oder anerkannten Nachhaltigkeitspraktiken der Industrie
dar.
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— (_ % @ Unternehmens- Strategie & Wirtschaft & Produkt & Produktion & Beschaftigte & Gesellschaft & Ziele Anhang
— portrat Management Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung Engagement
GRI-Inhaltsindex
Zur Durchfthrung des GRI Materiality Disclosures Service lag der Global Reporting Initiative (GRI) MATERIALITY
der ,,Nachhaltigkeitsbericht 2020" vor. Die korrekte Positionierung der ,, Materiality Disclosures” DISCLOSURES SERVICE
(102-40 — 102-49) im Bericht wurde von dem GRI Services Team bestatigt.
GRI 101: Grundlagen 2016
GRI 102: Allgemeine Angaben 2016
GRI-Standard Seite Anmerkungen UN GC Prinzip
GRI' 101: Grundlagen 2016
GRI 102: Allgemeine Angaben 2016
Organisationsprofil GRI 102-1: Name der Organisation - 109
GRI 102-2: Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen - 8-10
GRI 102-3: Hauptsitz der Organisation — 69
GRI 102-4: Betriebsstatten — 8,35
GRI 102-5: Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform —> GB 2020S. 17
GRI 102-6: Belieferte Markte — 8,9/10
GRI 102-7: GroBe der Organisation —> 35, 69/70, 92/93
GRI 102-8: Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern - 71,99 6
GRI 102-9: Lieferkette — 9,66
GRI 102-10: Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette - Im Berichtsjahr gab es keine signifikanten
Anderungen.
GRI 102-11: Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip — 27/28, 39
GRI 102-12: Externe Initiativen — 5,13, 19/20, 25, 35, 69, 78
GRI 102-13: Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen — 13,20, 55
Strategie GRI 102-14: Erklarung des hochsten Entscheidungstragers - 2-4 1-10
GRI 102-15: Wichtigste Auswirkungen, Risiken und Chancen - 13-19
Ethik und Integritat GRI 102-16: Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen — 13, 20, 35, 37/38, 66, 69 10
GRI 102-17: Verfahren zu Beratung und Bedenken in Bezug auf die Ethik — 37/38 10

Unternehmensfiihrung GRI 102-18: Fuhrungsstruktur
GRI 102-19: Delegation von Befugnissen
GRI 102-20: Zustandigkeit auf Vorstandsebene fiir 6konomische, ékologische und soziale Themen
GRI 102-21: Dialog mit Stakeholdern zu 6konomischen, ¢kologischen und sozialen Themen

GRI 102-22: Zusammensetzung des hdchsten Kontrollorgans und seiner Gremien
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— 17/18, 26; GB 2020 S. 82/83
— 17/18, 26

— 17/18, 25/26, 37, 39, 52, 71
— GB 2020S. 85

— 49; GB 2020 S. 84 f., 100 f.

HeidelbergCement | Nachhaltigkeitsbericht 2020


http://www.heidelbergcement.com/verantwortung
https://www.heidelbergcement.com/de/system/files_force/assets/document/c2/e9/geschaeftsbericht-heidelbergcement-2020.pdf?download=1
https://www.heidelbergcement.com/de/system/files_force/assets/document/c2/e9/geschaeftsbericht-heidelbergcement-2020.pdf?download=1
https://www.heidelbergcement.com/de/system/files_force/assets/document/c2/e9/geschaeftsbericht-heidelbergcement-2020.pdf?download=1
https://www.heidelbergcement.com/de/system/files_force/assets/document/c2/e9/geschaeftsbericht-heidelbergcement-2020.pdf?download=1

=5 ®

GRI-Standard

Unternehmensfiihrung

Einbindung von
Stakeholdern

Vorgehensweise bei der
Berichterstattung

104

Unternehmens- Strategie &

portrat Management

GRI 102-23: Vorsitzender des hochsten Kontrollorgans
GRI 102-24: Nominierungs- und Auswahlverfahren fir das hochste Kontrollorgan
GRI 102-25: Interessenkonflikte

GRI 102-26: Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Festlegung
von Zielen, Werten und Strategien

GRI 102-27: Gesammeltes Wissen des hochsten Kontrollorgans

GRI 102-29: Identifizierung und Umgang mit 6konomischen, dkologischen und
sozialen Auswirkungen

GRI 102-30: Wirksamkeit der Verfahren zum Risikomanagement

GRI 102-31: Uberpriifung der 6konomischen, ékologischen und sozialen Themen
GRI 102-33: Ubermittlung kritischer Anliegen

GRI 102-35: Vergltungspolitik

GRI 102-36: Verfahren zur Festlegung der Vergtitung

GRI 102-40: Liste der Stakeholder-Gruppen

GRI 102-41: Tarifvertrage

GRI 102-42: Ermittlung und Auswahl der Stakeholder

GRI 102-43: Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern

GRI 102-44: Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen

GRI 102-45: Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten

GRI 102-46: Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der Abgrenzung der Themen
GRI 102-47: Liste der wesentlichen Themen

GRI 102-48: Neudarstellung von Informationen

GRI 102-49: Anderungen bei der Berichterstattung

GRI 102-50: Berichtszeitraum

GRI 102-51: Datum des letzten Berichts

GRI 102-52: Berichtszyklus

GRI 102-53: Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht

GRI 102-54: Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards
GRI 102-55: GRI-Inhaltsindex

GRI 102-56: Externe Prufung

Wirtschaft & Produkt & Produktion & Beschiftigte &
Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung

Seite Anmerkungen
— GB 2020 S. 100/101

— GB 2020 S. 84

— GB 2020 S. 11

—> 17/18, 26, 52
—> GB 2020 S. 12

—> 18, 25-27, 39

— 26

—> 26; GB 2020 S. 66/67
—> GB 2020 S. 85

- 13,17,31/32, 71;
GB 2020 S. 86-91, 99

— GB 2020 S. 86/87
— 19-21, 42, 82, 102
— 70

- 19-21

— 19-21, 42, 82

— 19-21, 23/24

— 102

— 23,102

> 24

Gesellschaft &
Engagement

- Im Berichtsjahr gab es keine Neudarstellung

von Informationen
— 24
- 102
- 102
- 102
— 109
- 102
—> 103-108
- 102

Ziele Anhang

UN GC Prinzip
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_ '& % @ Unternehmens- Strategie & Wirtschaft & Produkt & Produktion & Beschaftigte & Gesellschaft & Ziele Anhang
— portrat Management Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung Engagement
Wesentliche Themen
GRI-Standard Seite Anmerkungen UN GC Prinzip
GRI 201: Wirtschaftliche GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 13/14 7
Leistung 2016 GRI 201-1: Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert —> 35,71, 82,92,99
GRI 201-2: Finanzielle Folgen des Klimawandels fur die Organisation und andere — 27-31 7
mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen
GRI 201-3: Verbindlichkeiten fir leistungsorientierte Pensionspldne und sonstige Vorsorgepléne — 71, 99; GB 2020 S. 155-159
GRI 201-4: Finanzielle Unterstltzung durch die ¢ffentliche Hand - 29, 55-58
GRI 202: Marktprasenz 2016 GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 36,78 6
GRI 202-2: Anteil der aus der lokalen Gemeinschaft angeworbenen oberen Fiihrungskrafte - 36,78 6
GRI 203: Indirekte 6kono- GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 13/14, 35/36, 82-84
mische Auswirkungen 2016 GRI 203-2: Erhebliche indirekte 6konomische Auswirkungen —> 13/14, 35/36, 58, 82, 84
GRI 204: Beschaffungs- GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 13,36
praktiken 2016 GRI 204-1: Anteil der Ausgaben fur lokale Lieferanten - 36
GRI 205: Korruptions- GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 13/14, 17, 35, 37/38 10
bekampfung 2016 GRI 205-1: Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken geprtft wurden — 37; GB 2020 S. 58 10
GRI 205-2: Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren - 37 Wir berichten im Moment die geschulten 10
zur Korruptionsbekdmpfung Beschaftigten nicht aufgeschltsselt nach Region
und Angestelltenkategorie, weil die Daten nicht
vorliegen. Wir planen, einen Prozess zur Daten-
erfassung einzufthren und diese Daten zukinftig
zu berichten.
GRI 205-3: Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene MaBnahmen - 38 10
GRI 206: Wettbewerbs- GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 13/14, 17, 35, 37/38
widriges Verhalten 2016 GRI 206-1: Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten, —> 38; GB 2020 S.76
Kartell- und Monopolbildung
GRI 301: Materialien 2016 GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 13/14, 19, 52/53 7-9
GRI 301-1: Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen — 9,92/93 Wir berichten nicht zum Gewicht oder Volumen 7,8
der eingesetzten Materialien, da diese Angaben der
Verschwiegenheitspflicht unterliegen. Es handelt
sich dabei um wettbewerbsrelevante Informationen.
Wir berichten Absatzzahlen.
GRI 301-2: Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe - 94 7.8
GRI 302: Energie 2016 GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3) — 13-16, 18, 30, 32, 52/53, 59 7-9
GRI 302-1: Energieverbrauch innerhalb der Organisation —> 32,53, 59, 95/96 7,8
GRI 302-3: Energieintensitat - 32,95 8
GRI 302-5: Senkung des Energiebedarfs fur Produkte und Dienstleistungen - 47 7-9
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GRI-Standard

GRI 303: Wasser und
Abwasser 2018

GRI 304: Biodiversitat 2016

GRI 305: Emissionen 2016

GRI 306: Abfall 2020

GRI 307: Umwelt-
Compliance 2016

GRI 308: Umweltbewertung
der Lieferanten 2016

GRI 401: Beschaftigung 2016

106

Unternehmens- Strategie &
portrat Management

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)
GRI 303-1: Wasser als gemeinsam genutzte Ressource

GRI 303-2: Umgang mit den Auswirkungen der Wasserrtickfuhrung
GRI 303-3: Wasserentnahme

GRI 303-4: Wasserrtckfuhrung

GRI 303-5: Wasserverbrauch

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 304-1: Eigene, gemietete oder verwaltete Betriebsstandorte, die sich in oder neben
geschutzten Gebieten und Gebieten mit hohem Biodiversitatswert auBerhalb von
geschutzten Gebieten befinden

GRI 304-2: Erhebliche Auswirkungen von Aktivitdten, Produkten und Dienstleistungen
auf die Biodiversitat

GRI 304-3: Geschitzte oder renaturierte Lebensraume

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

GRI 305-2: Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2)
GRI 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

GRI 305-4: Intensitat der THG-Emissionen

GRI 305-5 Senkung der THG-Emissionen

GRI 305-7: Stickstoffoxide (NOy), Schwefeloxide (SOx) und andere signifikante Luftemissionen

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)
GRI 306-1: Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen
GRI 306-2: Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen

GRI 306-3: Angefallener Abfall

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI'307-1: Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 308-2: Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und ergriffene MaBnahmen
GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI'401-1: Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation

Wirtschaft & Produkt &

Produktion & Beschaftigte & Gesellschaft & Ziele Anhang

Compliance Innovation Lieferkette Beschéaftigung Engagement
Seite Anmerkungen UN GC Prinzip
— 13/14, 28, 52, 64 7,8
—> 13/14, 28, 64
—> 64/65
- 98 7,8
- 98 8
— 98
— 13/14, 17, 19, 52, 60 8
- 60, 97 Wir berichten nicht die Detailangaben fur jede 8
Abbaustatte, da dies angesichts der Vielzahl der
betroffen Abbaustatten nicht moglich ist.
— 19, 60-62 8
- 61 Wir berichten nicht die Detailangaben fur jeden
geschltzten oder renaturierten Lebensraum, da
dies angesichts der Vielzahl nicht moglich ist.
—> 13-18, 25-27, 32, 43/44, 7-9
46, 52-55, 62
- 32,95 7,8
- 32,95 7,8
- 95 8
— 32,53,95 8
— 15, 32, 43/44, 53
- 97 7,8
—> 13/14, 52, 65 8
- 59, 65
— 13/14, 16, 19, 32, 46, 59, 65
- Wir planen, einen Prozess zur Datenerhebung
einzuflhren und diese Daten kinftig zu berichten.
—> 13/14, 35, 36, 52, 60 8
- 52 8
— 13, 35, 38, 52, 66 8
—> 38, 66 8
— 13,69,79 6
- 70, 99 Wir berichten die Angaben zu neu eingestellten 6

Beschéftigten und Fluktuation nicht aufgeschlisselt
nach Geschlecht und Altersgruppe, weil die

Daten nicht vorliegen und diese nicht wesentlich
flr uns sind.
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GRI-Standard

GRI 402: Arbeitnehmer-
Arbeitgeber-Verhaltnis 2016

GRI 403: Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz 2018

GRI 404: Aus- und Weiter-
bildung 2016

GRI 405: Diversitat und
Chancengleichheit 2016

107

Unternehmens- Strategie &
portrat Management

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 402-1: Mindestmitteilungsfrist fur betriebliche Veranderungen

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 403-1: Managementsystem fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

GRI 403-2: Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorfallen
GRI 403-3: Arbeitsmedizinische Dienste

GRI 403-4: Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

GRI 403-5: Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
GRI 403-6: Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter

GRI' 403-7: Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschaftsbeziehungen
verbundenen Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz

GRI 403-8: Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz abgedeckt sind

GRI 403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)
GRI 404-1: Durchschnittliche Stundenzahl der Aus- und Weiterbildung pro Jahr und Angestellten

GRI 404-3: Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméaBige Beurteilung ihrer Leistung
und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 405-1: Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten

GRI 405-2: Verhéltnis des Grundgehalts und der Vergltung von Frauen zum Grundgehalt
und zur Vergtung von Mannern

Wirtschaft &
Compliance

Produkt &
Innovation

Seite
- 69/70
- 70

— 13/14, 17/18, 28, 69, 71

- 71

- 71/72
- 74

— 72,101

— 72/73
— 74,79
- 71,73

- 71/72

— 73,101

— 13,69, 74, 76/77
— 100

— 74

— 69, 77-79

— 69, 78/79, 99/100;
GB 2020 S. 102 ff.

— 70

bedingungen fur alle Beschaftigten vor. Diese
umfassen naturlich auch gleiche Entlohnung fiir
Frauen und Manner

Produktion & Beschaftigte & Gesellschaft & Ziele Anhang
Lieferkette Beschaftigung Engagement
Anmerkungen UN GC Prinzip
3
3
1,6
Wir berichten nicht zu den dokumentierbaren
arbeitsbedingten Verletzungen und zu Verletzungen
mit schweren Folgen, weil die Daten nicht vorliegen.
Wir planen, einen Prozess zur Datenerfassung
einzufiihren und diese Daten zukinftig zu
berichten.
6
Wir berichten die durchschnittlichen Weiter- 6
bildungsstunden nicht aufgeschlisselt nach
Geschlecht und Angestelltenkategorie, weil die
Daten nicht vorliegen. Wir planen, einen Prozess
zur Datenerfassung einzufthren und diese
Daten zukinftig zu berichten.
6
1,6
6
Unser Verhaltenskodex schreibt faire Arbeits- 6
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GRI-Standard

GRI 406: Nichtdiskriminie-
rung 2016

GRI 407: Vereinigungsfreiheit

und Tarifverhandlungen 2016

GRI 408: Kinderarbeit 2016

GRI 409: Zwangs- oder
Pflichtarbeit 2016

GRI 412: Priifung auf
Einhaltung der Menschen-
rechte 2016

GRI 413: Lokale Gemein-
schaften 2016
GRI 414: Soziale Bewertung

der Lieferanten 2016

GRI 416: Kundengesundheit
und -sicherheit 2016

GRI 418: Schutz der Kunden-
daten 2016

GRI 419: Sozio6konomische
Compliance 2016

108

Unternehmens-
portrat

Strategie &
Management

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)
GRI 406-1: Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaBnahmen
GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 407-1: Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das Recht auf Vereinigungsfreiheit
und Tarifverhandlungen bedroht sein kénnte

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 408-1: Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fir Vorfélle
von Kinderarbeit

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 409-1: Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fir Vorfélle
von Zwangs- oder Pflichtarbeit

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 412-1: Betriebsstatten, an denen eine Prifung auf die Einhaltung der Menschenrechte
oder eine menschenrechtliche Folgenabschatzung durchgefthrt wurde

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 413-1: Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften, Folgenabschatzungen
und Foérderprogrammen

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)
GRI 414-2: Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und ergriffene MaBnahmen
GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 416-1: Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und Dienstleistungskategorien
auf die Gesundheit und Sicherheit

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI 418-1: Begruindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes und den
Verlust von Kundendaten

GRI 103: Managementansatz 2016 (inklusive 103-1, 103-2, 103-3)

GRI' 419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen
Bereich

Wirtschaft &
Compliance

Produkt &
Innovation

Seite

- 14,69
— 38

- 14,37
— 14,37

— 14,37
— 14,37

— 14,37,
— 14,37

— 13/14, 35-38, 66
— 37

— 13/14, 19/20, 82
— 19/20, 82

— 13/14, 35, 38, 52, 66
— 38,66
- 42

— 35,42/43

— 13,17, 35
— 38; GB 2020 S. 75/76

Gesellschaft &
Engagement

Produktion &
Lieferkette

Beschiftigte &
Beschaftigung

Anmerkungen

HeidelbergCement vertreibt normierte Produkte,
deren Auswirkungen detailliert analysiert wurden.
Fur all diese Produkte sind spezifische Sicherheits-
datenblatter vorgeschrieben und werden den
Kunden bereitgestellt.

Uns sind keine begriindeten Beschwerden
hinsichtlich Verletzung des Schutzes und
Verlust von Kundendaten bekannt.

Ziele Anhang

UN GC Prinzip
6

6

2,3

2,3
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Konzept und grafische Umsetzung

akzente kommunikation und beratung gmbh
TEAMKOM Kommunikation+Design

109

Wirtschaft &
Compliance

Unternehmens-
portrat

Strategie &
Management

Bildnachweis

Fotoarchiv HeidelbergCement AG; Matthias
Miiller, livesheim (S. 2); HeidelbergCement AG /
Steffen Fuchs, Heidelberg (S. 6, S. 40, S. 54);
Kalle Punsvik, Narvik, Norwegen (S. 11);

Pete Lacker, Dallas, USA (S. 33); PERI GmbH (S. 44);
HeidelbergCement AG / Lossen Fotografie,
Heidelberg (S. 48); Mahmoo e. V. (S. 80, 84);
Greg Whitaker, Nashville, USA (S. 91)
Piktogramme: Fotolia, rotwerk visuelle
kommunikation (S. 9, 10)

Dieser Nachhaltigkeitsbericht liegt auch
in englischer Sprache vor.

Produkt &
Innovation

Produktion &
Lieferkette

Gesellschaft & Ziele
Engagement

Beschiftigte &
Beschaftigung

Anhang
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